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   لائحة عمل �جنة المراجعة �عديلات

 المادة �عد التعديل  المادة قبل التعديل  م 

 المادة الأو��: تمهيد:   -١

تم إعداد لائحة عمل �جنة المراجعة لتحديث الإطار العام �حوكمة شركة مكة للإ�شاء والتعم�� 

بناءً ع�� اق��اح من مجلس الإدارة   –شركة مساهمة سعودية. تُصدر ا�جمعية العامة للشركة    –

ال�جنة،   – عمل  و�جراءات  ضوابط  اللائحة  هذه  �شمل  أن  ع��  المراجعة،  �جنة  عمل  لائحة 

�عي�ن   أعضا��ا، وكيفية ترشيحهم، ومدة عضو���م، وم�افآ��م، وآلية  ومهامها، وقواعد اختيار 

 أعضا��ا �ش�ل مؤقت �� حال شغور أحد مقاعد ال�جنة. 

 الغرض:   –المادة الأو�� 

و�شمل هذه اللائحة    –بناءً ع�� اق��اح من مجلس الإدارة    –صدرت هذه اللائحة من ا�جمعية العامة للشركة  

عضو���م،   ومدة  ترشيحهم،  وكيفية  أعضا��ا،  اختيار  وقواعد  ومهامها،  ال�جنة،  عمل  و�جراءات  ضوابط 

 وم�افآ��م، وآلية �عي�ن أعضا��ا �ش�ل مؤقت �� حال شغور أحد مقاعد ال�جنة.

 المادة الثانية: �شكيل ال�جنة:   -٢

للبنود    
ً
أو من غ��هم، وفقا إدارة الشركة من المساهم�ن  بقرار من مجلس  ل �جنة المراجعة 

َّ
ش�

ُ
�

 التالية:  

أو من غ��هم،  )١ بالشركة من عدد ثلاثة أعضاء من المساهم�ن  �ش�ل �جنة المراجعة 

 بقرار من مجلس إدارة الشركة، لمدة لا تتجاوز مدة عضو�ة ا�جلس.  

 أن ي�ون من ب�ن أعضاء ال�جنة عضو مستقل ع�� الأقل.   )٢

خلال  )٣ �عمل  �ان  أو  �عمل  من  أو  التنفيذي�ن،  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  ي�ون   
َّ
ألا

حسابات  مراجع  لدى  أو  للشركة  المالية  أو  التنفيذية  الإدارة   �� الماضيت�ن  السنت�ن 

 الشركة. 

أن ي�ون عضو ال�جنة ع�� إلمام معقول بالقواعد المالية وا�حاسبية، ع�� أن ي�ون من  )٤

 بي��م مختص بالشئون المالية وا�حاسبية. 

لا يجوز أن ي�ون لعضو ال�جنة مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة �� الأعمال والعقود   )٥

  .
ً
 ال�ي تتم �حساب الشركة إلا ب��خيص مسبق من ا�جمعية العامة يجدد سنو�ا

ألا �شغل عضو ال�جنة عضو�ة �جان مراجعة �� أك�� من خمس شر�ات مدرجة �� آن   )٦

 واحد. 

عند ان��اء عضو�ة عضو �� �جنة المراجعة بإحدى طرق ان��اء العضو�ة، يتم �عي�ن   )٧

ممن تتوافر ف��م شروط التعي�ن ب�جنة المراجعة، بقرار من مجلس إدارة عضو آخر  

 الشركة.

 أهداف ال�جنة:   -المادة الثانية 

معاونة مجلس الإدارة بالإشراف ع�� عمليات الرقابة المالية والإدار�ة والتشغيلية وكذلك مراجعة عمليات إعـداد  

التقار�ر والقوائم الماليـة وفـحـص عمليات المراجعة الداخلية وا�خارجيـة ومـراجعـة الال��ام بالقواعـد الأخلاقيـة 

 شركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة. وترتيبات ا�حوكمة وكذلك التحقق من ال��ام ال
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 المادة الثالثة: ضوابط و�جراءات عمل ال�جنة:   -٣

تجتمع ال�جنة بصفة دور�ة مع مراجع حسابات الشركة ا�خار��، ومع المراجع الداخ��  )١

 للشركة، للاطمئنان ع�� عملية المراجعة أ��ا تمت بالطر�قة ال�حيحة.  

�جنة  )٢ مع  الاجتماع  طلب  للشركة  الداخ��  المراجع  وكذلك  الشركة  حسابات  لمراجع 

 المراجعة �لما دعت ا�حاجة لذلك. 

يل��م عضو ال�جنة بما يل��م بھ عضو مجلس الإدارة با�حافظة ع�� أسرار الشركة ولا  )٣

 يجوز لأعضاء ال�جنة أن يذ�عوا إ�� المساهم�ن أو الغ�� ما وقفوا عليھ من معلومات.  

 إذا �غيب عن حضور ثلاث اجتماعات متتالية ل�جنة دون   )٤
ً
�عت�� عضو ال�جنة مستقيلا

 للإعفاء من المسئولية 
ً
عذر مشروع، ولا �عت�� غياب العضو عن حضور الاجتماع سببا

 إذا أثبت عدم علمھ بالقرار أو عدم تمكنھ من الاع��اض عليھ 
َّ
عن القرارات المتخذة إلا

 �عد علمھ. 

٥(  �� أو خارجها  الشركة  داخل  ا�خ��اء وا�ختص�ن من  تراه من  دعوة من  ل�جنة  يجوز 

حدود صلاحيا��ا �حضور اجتماعا��ا، ع�� أن يثبت ذلك بمحضر الاجتماع مع ذكر 

اسم ا�خب�� وعلاقتھ بالشركة أو الإدارة التنفيذية دون أن ي�ون لھ حق التصو�ت ع�� 

 قرارات ال�جنة. 

توثيق اجتماعات ال�جنة و�عداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات،   )٦

أسماء  و�يان  خاص ومنظم،  �جل   �� التصو�ت، وحفظها  ونتائج  توصيا��ا  وتوثيق 

، وتوقيع هذه ا�حاضر –إن وجدت    – الأعضاء ا�حاضر�ن والتحفظات ال�ي أبدوها  

 من جميع الأعضاء ا�حاضر�ن..  

ع�� �جنة المراجعة وضع آلية تتيح للعامل�ن �� الشركة تقديم م�حوظا��م �شأن أي   )٧

تجاوز �� التقار�ر المالية أو غ��ها، مع التحقق من تطبيق هذه الآلية وتب�ي إجراءات 

 متا�عة مناسبة لذلك. 

ع�� رئيس ال�جنة حضور اجتماع ا�جمعيات العامة للإجابة عن أسئلة المساهم�ن أو  )٨

 من ينو�ھ من أعضا��ا.

 �شكيل ال�جنة:   -المادة الثالثة 

١-   
ً
ل بقرار من مجلس إدارة الشركة �جنة مراجعة من المساهم�ن أو من غ��هم ع�� أن لا تضم أيا

َّ
�ش�

من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذي�ن، و�جب أن لا يقل عدد أعضاء �جنة المراجعة عن ثلاثة ولا 

 يز�د ع�� خمسة، وأن ي�ون من بي��م مختص بالشؤون المالية وا�حاسبية.  

 �� �جنة المراجعة.   -٢
ً
 لا يجوز أن ي�ون رئيس مجلس الإدارة عضوا

 يجب أن ي�ون من ب�ن أعضاء �جنة المراجعة عضو مستقل ع�� الأقل.   -٣

مجلس الإدارة ولھ عزل أعضا��ا، وتبدأ مدة عمل ال�جنة من تار�خ اعتماد �شكيلها،   ال�جنة�ش�ل   -٤

 وتنت�ي بان��اء مدة عمل دورة ا�جلس. 

أعضاء  -٥ لها من  أمينا  ال�جنة  �ع�ن   كما 
ً
رئيسا أعضا��ا  ب�ن  �شكيلها من  اعتماد  ال�جنة عند  تختار 

ال�جنة أو مـن غ��هـم و�� حال غياب رئيس ال�جنة عن الاجتماع يختار الأعضاء ا�حاضرون من بي��م  

 رئيسا للاجتماع. 

لا يجوز لمن �عمل أو �ان �عمل خلال السنت�ن الماضيت�ن �� الإدارة التنفيذية أو المالية للشركة، أو   -٦

 �� �جنة المراجعة.  
ً
 لدى مراجع حسابات الشركة، أن ي�ون عضوا

ُ�ش��ط أن لا �شغل عضو �جنة المراجعة عضو�ة �جان مراجعة �� أك�� من خمس شر�ات مساهمة  -٧

 مدرجة �� السوق �� آن واحد. 

المركز   -٨  ��  
ً
عضوا �ع�ن  أن  للمجلس  �ان  العضو�ة،  مدة  أثناء  ال�جنة  أعضاء  أحد  مركز  شغر  إذا 

 الشاغر، ع�� أن ي�ون ممن تتوافر ف��م شروط العضو�ة، و�كمل العضو ا�جديد مدة سلفھ. 

 الرا�عة: قواعد اختيار أعضاء ال�جنة:   المادة  -٤

يجب أن يتوفر �� عضو ال�جنة المؤهلات العلمية والمهارات المهنية وا�خ��ات العملية وال�خصية  

الصدق   بمبادئ  ال�جنة  يل��م عضو  أن  والمستقبلية، ع��  ا�حالية  الشركة  بأ�شطة  الصلة  ذات 

 صلاحيات ال�جنة:    -المادة الرا�عة 

لتتمكن ال�جنة من مساندة مجلس الإدارة �� الموضوعات ذات الاختصاص وما يمكنھ من الوفاء بالمسئوليات 

   الآ�ي:المنوطة بھ، ووفقا للأنظمة ذات العلاقة فإن ل�جنة �� سبيل ذلك 
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مص�حتھ  ع��  وتقديمها  والمساهم�ن  الشركة  بمصا�ح  والاهتمام  والعناية  والولاء  والأمانة 

 ال�خصية.

 مراقبة أعمال الشركة.   -١

 حق الاطلاع ع�� �جلات ووثائق الشركة.   -٢

 طلب أي إيضاح أو بيان من مجلس الإدارة أو ال�جان المنبثقة عنھ أو الإدارة التنفيذية.  -٣

الطلب من مجلس الإدارة دعوة ا�جمعية العامة للشركة للا�عقاد إذا تمت إعاقة أعمال ال�جنة أو   -٤

 �عرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة. 

 اعتماد ضوابط ترشيح مراج�� ا�حسابات.   -٥

 التوصية بميثاق عمل إدارة المراجعة الداخلية.  -٦

 التوصية فيما يخص الهي�ل التنظي�ي وموازنة المراجعة السنو�ة لإدارة المراجعة الداخلية.   -٧

الاستعانة �لما دعت ا�حاجة با�جهات ا�خارجية و�يوت ا�خ��ة لتنفيذ �عض المهام ال�ي تقع �� نطاق   -٨

 أعمالها وتتطلب خ��ات ومهارات خاصة وتحديد أ�عا��م.

 المادة ا�خامسة: اختصاصات ال�جنة ومهامها ومسئوليا��ا:   -٥

تختص �جنة المراجعة بمراقبة أعمال الشركة والتحقق من سلامة ونزاهة التقار�ر والقوائم المالية 

 وأنظمة الرقابة الداخلية ف��ا: و�شمل مهام ال�جنة بصفة خاصة ما ي��: 

: التقار�ر المالية: 
ً
 أولا

دراسة القوائم المالية الأولية والسنو�ة للشركة قبل عرضها ع�� مجلس الإدارة و�بداء  -١

 رأ��ا والتوصية �� شأ��ا، لضمان نزاه��ا وعدال��ا وشفافي��ا.  

 دراسة أي مسائل مهمة تتضم��ا التقار�ر المالية.  -٢

أو  -٣ الشركة   �� الال��ام  مسئول  أو  الما��  المدير  يطرحها  ال�ي  المسائل   �� بدقة  البحث 

 مراجع ا�حسابات.  

 التحقق من التقديرات ا�حاسبية �� المسائل ا�جوهر�ة الواردة بالتقار�ر المالية.   -٤

دراسة السياسات ا�حاسبية المتبعة �� الشركة و�بداء الرأي والتوصية �جلس الإدارة  -٥

 �� شأ��ا. 

: المراجعة الداخلية:  
ً
 ثانيا

 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية و�دارة ا�خاطر �� الشركة.  -١

دراسة تقار�ر المراجعة الداخلية ومتا�عة تنفيذ الإجراءات الت�حيحية للم�حوظات  -٢

 الواردة ف��ا.  

 مهام ومسؤوليات ال�جنة:  -المادة ا�خامسة 

وأنظمة   المالية  والقوائم  التقار�ر  ونزاهة  سلامة  من  والتحقق  الشركة  أعمال  بمراقبة  المراجعة  �جنة  تختص 

 الرقابة الداخلية ف��ا، و�شمل مهام ال�جنة بصفة خاصة ما ي��:  

 التقار�ر المالية: 

دراسة القوائم المالية الأولية والسنو�ة للشركة قبل عرضها ع�� مجلس الإدارة و�بداء رأ��ا والتوصية  -١

 �� شأ��ا؛ لضمان نزاه��ا وعدال��ا وشفافي��ا. 

فيما إذا �ان تقر�ر مجلس الإدارة والقوائم المالية    –بناءً ع�� طلب مجلس الإدارة    –إبداء الرأي الف�ي   -٢

تقييم   والمستثمر�ن  للمساهم�ن  تتيح  ال�ي  المعلومات  وتتضمن  ومفهومة  ومتوازنة  عادلة  للشركة 

 المركز الما�� للشركة وأدا��ا ونموذج عملها واس��اتيجي��ا.  

 دراسة أي مسائل مهمّة أو غ�� مألوفة تتضم��ا التقار�ر المالية.   -٣

البحث بدقة �� أي مسائل يث��ها المدير الما�� للشركة أو من يتو�� مهامھ أو مسؤول الال��ام �� الشركة  -٤

 أو مراجع ا�حسابات.  

 التحقق من التقديرات ا�حاسبية �� المسائل ا�جوهر�ة الواردة �� التقار�ر المالية.   -٥

 دراسة السياسات ا�حاسبية المتبعة �� الشركة و�بداء الرأي والتوصية �جلس الإدارة �� شأ��ا.  -٦

 المراجعة الداخلية:  

 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية و�دارة ا�خاطر �� الشركة.  -١

 دراسة تقار�ر المراجعة الداخلية ومتا�عة تنفيذ الإجراءات الت�حيحية للم�حوظات الواردة ف��ا.   -٢
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الشركة،  -٣  �� الداخلية  المراجعة  و�دارة  الداخ��  المراجع  أداء  ع��  والإشراف  الرقابة 

 للتأكد من فعالي��ا �� أداء الأعمال والمهام المنوط ��ا. 

المراجع  -٤ أو  الداخلية  المراجعة  إدارة  أو  وحدة  مدير  بتعي�ن  الإدارة  �جلس  التوصية 

 الداخ�� واق��اح م�افأتھ.  

: مراجع ا�حسابات:  
ً
 ثالثا

التوصية �جلس الإدارة ب��شيح مراج�� ا�حسابات وعزلهم وتحديد أ�عا��م وتقييم  -١

 أدا��م، �عد التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم. 

�عرض مجلس إدارة الشركة ع�� ا�جمعية العامة العادية التوصية المرفوعة إليھ من  -٢

الذين   أسماء المراجع�ن 
ً
�جنة المراجعة �شأن اختيار مراجع حسابات الشركة مبينا

بي��م  �ع�ن من  أن  العادية  العامة  ا�جمعية  أ�عا��م، وع��  �عروضهم وقيمة  تقدموا 

 ابات الشركة. مراجع حسابات أو أك�� لمراجعة حس

أعمال  -٣ فعالية  ا�حسابات وموضعيتھ وعدالتھ، ومدى  استقلال مراجع  التحقق من 

 للقواعد والمعاي�� ذات الصلة.  
ً
 المراجعة، وفقا

٤-  
ً
مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعمالھ، والتحقق من عدم تقديمھ أعمالا

أو استشار�ة تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، و�بداء مرئيا��ا حيال  فنية أو إدار�ة 

 ذلك.  

 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.  -٥

اتخذ  -٦ ما  ومتا�عة  المالية  القوائم  ع��  وملاحظاتھ  ا�حسابات  مراجع  تقار�ر  دراسة 

 �شأ��ا. 

: ضمان الال��ام:  
ً
 را�عا

مراجعة نتائج تقار�ر ا�جهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة  -١

 �شأ��ا. 

 التحقق من ال��ام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.   -٢

العلاقة،  -٣ ذوي  أطراف  مع  الشركة  تجر��ا  أن  المق��ح  والتعاملات  العقود  مراجعة 

 وتقديم مرئيا��ا حيال ذلك إ�� مجلس الإدارة. 

الرفع إ�� مجلس إدارة الشركة بما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء �شأ��ا، و�بداء توصيا��ا  

 بالإجراءات ال�ي يتع�ن اتخاذها. 

الرقابة والإشراف ع�� أداء وأ�شطة المراجع الداخ�� و�دارة المراجعة الداخلية �� الشركة؛ للتحقق   -٣

 من توافر الموارد اللازمة وفعالي��ا �� أداء الأعمال والمهام المنوطة ��ا. 

التوصية �جلس الإدارة بتعي�ن مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخ�� واق��اح  -٤

 م�افآتھ. 

 مراجع ا�حسابات:  

�عد   -١ أدا��م،  وتقييم  أ�عا��م  وتحديد  وعزلهم  ا�حسابات  مراج��  ب��شيح  الإدارة  �جلس  التوصية 

 التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم.  

مع   -٢ المراجعة،  أعمال  فعالية  ومدى  وعدالتھ،  ا�حسابات وموضعيتھ  مراجع  استقلال  من  التحقق 

 الأخذ �� الاعتبار القواعد والمعاي�� ذات الصلة.  

 فنية أو إدار�ة أو   -٣
ً
مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعمالھ، والتحقق من عدم تقديمھ أعمالا

 استشار�ة تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، و�بداء مرئيا��ا حيال ذلك.  

 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.  -٤

 دراسة تقر�ر مراجع ا�حسابات وملاحظاتھ ع�� القوائم المالية ومتا�عة ما اتخِذ �شأ��ا.  -٥

 ضمان الال��ام: 

 مراجعة نتائج تقار�ر ا�جهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة �شأ��ا.  -١

 التحقق من ال��ام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.   -٢

العقود والتعاملات المق��ح أن تجر��ا الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم مرئيا��ا  -٣ مراجعة 

 حيال ذلك إ�� مجلس الإدارة.  

رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء �شأ��ا إ�� مجلس الإدارة، و�بداء توصيا��ا بالإجراءات   -٤

 ال�ي يتع�ن اتخاذها. 
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 المادة السادسة: صلاحيات ال�جنة:    -٦

 ل�جنة المراجعة �� سبيل أداء مهامها:  

 حق الاطلاع ع�� �جلات الشركة ووثائقها.  -١

 طلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية.  -٢

أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة ا�جمعية العامة للشركة للا�عقاد إذا أعاق ا�جلس  -٤

 عملها أو �انت الشركة تتعرض لأضرار أو خسائر جسيمة.

 ضوابط عمل ال�جنة:  -المادة السادسة 

يتو�� رئيس ال�جنة قيادة ال�جنـة والاشراف ع�� فاعلي��ا وتمثيل ال�جنـة أمـام مجلس الإدارة أو أي جهـة  -١

 أخـرى �ستد�� ذلك. 

اجتماعات ع�� الأقل خلال السنة المالية للشركة وفقا لل��نامج الزم�ي الذي �عتمده   أر�ع�عقد ال�جنة   -٢

بأغلبية  قرارا��ا  وتصدر  أعضا��ا  أغلبية  حضور  اجتماعا��ا  ل�حة  ويش��ط  عام  �ل  مطلع   �� ال�جنة 

 أصوات ا�حاضر�ن وعنـد �ساوي الأصوات يرجح ا�جانب الذي صوت معھ رئيس الاجتماع.

مراجع  -٣ أو  ال�جنـة  أعضاء  مـن  عضو  ذلك  طلـب  إذا  الطارئة  أو  الاستثنائية  اجتماعا��ا  ال�جنة  �عقد 

 ا�حسابات ا�خار�� أو المسؤول الأول بإدارة المراجعة الداخلية أو إذا تطلبت الظروف ذلك. 

جـدول   -٤ لإعـداد  رئيسها  مـع  والعمـل  ال�جنـة  اجتماعات  وحضور  وتنظيم  تنسيق  ال�جنة  سـر  أمـيـن  يتـو�� 

 أعمـال الاجتماعات. 

تثبت مداولات ال�جنة وقرار��ا �� محاضر يتم توقيعها من أعضاء ال�جنة ا�حاضر�ن وأمـ�ن سـرها وتحفظ   -٥

 �� �جل خاص. 

يجوز للعضو الذي تحول ظروفھ دون ا�حضور المشاركة �� مداولات ال�جنة والتصو�ت ع�� قرارا��ـا عـن  -٦

حضور   يـكـون  كمـا  للاجتماع  القانو�ي  للنصاب   
ً
ذلك مكملا ويعد  ا�حديثة  الاتصال  وسائل  أحـد  طـر�ـق 

 العضو بمثابة ا�حاضـر أصالة. 

لا يجوز لعضو ال�جنة أن ينيب عنھ غ��ه من غ�� أعضاء ال�جنة �حضور اجتماعات ال�جنة و�جوز ل�جنة  -٧

أن تصدر قرارات بالتمر�ر عن طر�ق عرضها ع�� جميع الأعضاء متفرق�ن ويش��ط موافقة جميع أعضاء  

لتوثيقها �� محضر    ال�جنة ع�� القرارات كتابة و�عرض هذه القرارات ع�� ال�جنة �� أول اجتماع تال لها

 الاجتماع. 

حضور   -٨ وأعضا��ا  ال�جنة  سر  أم�ن  عـدا  التنفيذيـة  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  من  عضو  لأي  يحق  لا 

 ا�حصول ع�� مشورتھ.اجتماعا��ا إلا إذا طلبت ال�جنة الاستماع إ�� رأيھ أو 

 المادة السا�عة: مدة عضو�ة ال�جنة:    -٧

الدورة  تتجاوز مدة عضو�ة �جنة المراجعة مدة  ال�جنة ثلاث سنوات ع�� ألا  ت�ون مدة عضو�ة 

 ا�حالية لأعضاء مجلس إدارة الشركة، و�جوز إعادة اختيار أعضاء ال�جنة لمدد عضو�ة أخرى.

 ترتيبات تقديم الم�حوظات:  -المادة السا�عة 

ع�� �جنة المراجعة وضع آلية تتيح للعامل�ن �� الشركة تقديم م�حوظا��م �شأن أي تجاوز �� التقار�ر المالية أو  

غ��ها �سر�ة؛ وع�� ال�جنة التحقق من تطبيق هذه الآلية بإجراء تحقيق مستقل يتناسب مع حجم ا�خطأ أو  

 . التجاوز وتب�ي إجراءات متا�عة مناسبة

 تقر�ر ال�جنة ل�جمعية العامة العادية: -المادة الثامنة  المادة الثامنة: م�افآت أعضاء ال�جنة:    -٨
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 يتجاوز بدل ا�حضور 
َّ
�ستحق العضو بدل حضور عن �ل اجتماع مبلغ ثلاثة آلاف ر�ال، ع�� ألا

 المقرر لعضو ال�جنة �� �ل الأحوال عن بدل ا�حضور المقرر لاجتماعات أعضاء مجلس الإدارة.

�عد ال�جنة تقر�ر سنوي يتضمن رأ��ا �� شأن مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية �� الشركة وعما قامـت بـھ مـن  

أعـمـال أخرى تدخل �� نطاق اختصاصها ع�� ضوء الأنظمة واللوائح والضوابط الصادرة من ا�جهات ا�ختصة 

رض ع�� ا�جمعية العامة العادية السنو�ة وما تتضمنھ مـن متطلبات ومعاي�� وعناصر لهذا التقر�ر وذلك للع

 للآلية ال�ي تحددها تلك الأنظمة واللوائح والضوابط والممارسات ا�جيدة. 
ً
 لمساه�ي الشركة وفقا

 

 المادة التاسعة: أم�ن سر ال�جنة:    -٩

ع�ن ال�جنة أم�ن سر لها من ب�ن أعضا��ا أو من غ��هم، مع تحديد اختصاصھ وم�افأتھ، و�ناط 
ُ
�

نقاشات ومداولات، وتوثيق  دار من  لها تتضمن ما  ال�جنة و�عداد محاضر  توثيق اجتماعات  بھ 

قرارات ال�جنة ونتائج التصو�ت وتوقيع هذه ا�حاضر من جميع الأعضاء ا�حاضر�ن وتدو���ا ��  

 خاص ومنظم.  �جل

 م�افآت أعضاء ال�جنة:  -المادة التاسعة 

  مجلس   أعضاء  م�افآت   لسياسة   وفقا  سنو�ة  م�افأة   وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  أعضاء  �ستحق -١

  إ��   بالإضافة  للشركة  العامة  ا�جمعية  من  المعتمدة   التنفيذي�ن  وكبار  عنـھ  المنبثقة  وال�جان  الإدارة 

   السفر.  وتذاكر تنقلات و�دل و�قامة حضور  بدل

 و�دلات. م�افآت من ال�جنة سر  أم�ن م�افأة  الإدارة  مجلس يحدد  -٢

 ادة العاشرة: اجتماعات ال�جنة:  الم  -١٠

تجتمع �جنة المراجعة أر�ع اجتماعات ع�� الأقل خلال السنة المالية للشركة، و�لما دعت ا�حاجة  

 إ�� ذلك

 أح�ام ختامية:   -المادة العاشرة 

من  .١ إقرارها  تار�خ  نافذة من  وت�ون  للشركة  العادية  العامة  ا�جمعية  قبل  اللائحة من  هذه  �عتمد 

 ا�جمعية العامة.  

يتما�ىى مع الأنظمة واللوائح ذات   .٢ بما  الدور�ـة �غرض تطو�رها وتحدي��ا  للمراجعة  تخضع اللائحة 

بناء ع�� اق��اح مـن �جنة    -العلاقة ولا يجوز إجراء أي �عديل عل��ا إلا بتوصية من مجلس الإدارة  

 موافقة عليھ.ع�� أن �عـرض التعديل المق��ح ع�� ا�جمعية العامة لمساه�ي الشركة لل -المراجعة 

 المادة ا�حادية عشر: نصاب اجتماع ال�جنة:   حذف  -١١

وتصدر قرارا��ا بأغلبية أصوات �ش��ط ل�حة اجتماع �جنة المراجعة حضور أغلبية أعضا��ا،  

ا�حاضر�ن، وعند �ساوي الأصوات يرجح ا�جانب الذي صوت معھ رئيس الاجتماع.أر�ع اجتماعات  

 ع�� الأقل خلال السنة المالية للشركة، و�لما دعت ا�حاجة إ�� ذلك.

-- 

 :والنفاذ والنشر  المراجعة: عشر الثانية المادة حذف  -١٢

 بأعمال  تتعلق  جديدة  لوائح  أو  �عليمات  صدور   عند  تحدي��ا  و�جب  السنو�ة  للمراجعة  اللائحة  هذه  تخضع

 :للشركة العامة ا�جمعية من قرار بموجب اللائحة �عديل اعتماد يتم أن ع�� ا�ختصة، ا�جهات من ال�جنة

 .الأساس ونظامها الشركة حوكمة للائحة مكملة اللائحة هذه �عت�� )١

  نافذة اللائحة هذه ت�ون  )٢
ً
 .العامة ا�جمعية من اعتمادها لقرار وفقا

 من  المصا�ح  وأ�حاب  المساهم�ن  لتمك�ن  الإلك��و�ي  الشركة  موقع  ع��  اللائحة  هذه  تنشر )٣

 . عل��ا الاطلاع
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 الغرض:  –المادة الأولى 
  ومهامها،   ال�جنة،  عمل  و�جراءات  ضوابط  اللائحة  هذه  �شملو   –  الإدارة  مجلس  من  اق��اح  ع��  بناءً   –  للشركة  العامة  ا�جمعية  صدرت هذه اللائحة من

 .ال�جنة مقاعد أحد شغور  �� حال مؤقت �ش�ل أعضا��ا �عي�ن  وآلية وم�افآ��م،  عضو���م، ومدة ترشيحهم، أعضا��ا، وكيفية  اختيار وقواعد

 أھداف اللجنة:  -المادة الثانیة 
إعـداد   المالية والإدار�ة والتشغيلية وكذلك مراجعة عمليات  الرقابة  عمليات  بالإشراف ع��  الإدارة  الماليـة وفـحـص معاونة مجلس  التقار�ر والقوائم 

لأنظمة واللوائح  عمليات المراجعة الداخلية وا�خارجيـة ومـراجعـة الال��ام بالقواعـد الأخلاقيـة وترتيبات ا�حوكمة وكذلك التحقق من ال��ام الشركة با

 والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.

   تشكیل اللجنة:  -المادة الثالثة 
ل -١

َّ
  لا تضم أن  ع�� غ��هم من أو المساهم�ن  من مراجعة �جنة الشركة إدارة مجلس من بقرار  �ش�

ً
  و�جب التنفيذي�ن، الإدارة مجلس أعضاء من أيا

 .وا�حاسبية  المالية بالشؤون  مختص بي��م من ي�ون  وأن  خمسة، ع�� يز�د ولا عن ثلاثة  المراجعة �جنة أعضاء عدد يقل لا أن 

  الإدارة مجلس رئيس ي�ون  أن  يجوز  لا -٢
ً
 .المراجعة �جنة �� عضوا

 .الأقل ع�� مستقل عضو المراجعة �جنة أعضاء ب�ن  من ي�ون  أن  يجب -٣

 . تبدأ مدة عمل ال�جنة من تار�خ اعتماد �شكيلها، وتنت�ي بان��اء مدة عمل دورة ا�جلس�ش�ل ال�جنة مجلس الإدارة ولھ عزل أعضا��ا، و  -٤

 كما �ع�ن ال�جنة أمينا لها من أعضاء ال�جنة أو مـن غ��هـم و�� حال غياب رئيس ال�جنة تختار ال�جنة عند اعتماد �شكيلها من  -٥
ً
ب�ن أعضا��ا رئيسا

 عن الاجتماع يختار الأعضاء ا�حاضرون من بي��م رئيسا للاجتماع.

  ي�ون  أن  الشركة، حسابات مراجع لدى للشركة، أو المالية أو التنفيذية الإدارة �� الماضيت�ن  السنت�ن  خلال  �عمل �ان  أو �عمل لمن يجوز  لا -٦
ً
 عضوا

 .المراجعة �جنة ��

  .واحد آن  �� السوق  �� مدرجة شر�ات مساهمة خمس  من أك�� �� مراجعة �جان  عضو�ة المراجعة �جنة عضو �شغل لا  أن  ُ�ش��ط -٧

٨-   �� 
ً
المركز الشاغر، ع�� أن ي�ون ممن تتوافر ف��م شروط  إذا شغر مركز أحد أعضاء ال�جنة أثناء مدة العضو�ة، �ان للمجلس أن �ع�ن عضوا

 العضو�ة، و�كمل العضو ا�جديد مدة سلفھ. 

 صلاحیات اللجنة:  -المادة الرابعة 
العلاقة  لتتمكن ال�جنة من مساندة مجلس الإدارة �� الموضوعات ذات الاختصاص وما يمكنھ من الوفاء بالمسئوليات المنوطة بھ، ووفقا للأنظمة ذات  

 الآ�ي: فإن ل�جنة �� سبيل ذلك 

 مراقبة أعمال الشركة.  -١

 حق الاطلاع ع�� �جلات ووثائق الشركة.  -٢

 طلب أي إيضاح أو بيان من مجلس الإدارة أو ال�جان المنبثقة عنھ أو الإدارة التنفيذية.   -٣

 �عرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة. الطلب من مجلس الإدارة دعوة ا�جمعية العامة للشركة للا�عقاد إذا تمت إعاقة أعمال ال�جنة أو  -٤

 اعتماد ضوابط ترشيح مراج�� ا�حسابات. -٥

 ميثاق عمل إدارة المراجعة الداخلية.ب التوصية  -٦

 التنظي�ي وموازنة المراجعة السنو�ة لإدارة المراجعة الداخلية. الهي�لالتوصية فيما يخص  -٧

�� نطاق أعمالها وتتطلب خ��ات ومهارات خاصة  -٨ ال�ي تقع  لتنفيذ �عض المهام  با�جهات ا�خارجية و�يوت ا�خ��ة  الاستعانة �لما دعت ا�حاجة 

 وتحديد أ�عا��م.
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 مھام ومسؤولیات اللجنة:  -المادة الخامسة 
 ال�جنة  مهام  و�شمل  ف��ا،  الداخلية  الرقابة  وأنظمة  المالية  والقوائم  التقار�ر  ونزاهة  سلامة  من  والتحقق  الشركة  أعمال  بمراقبة   المراجعة  �جنة  تختص

 :ي�� ما خاصة بصفة

 :المالیة التقاریر
 .وشفافي��ا  وعدال��ا  نزاه��ا  لضمان   شأ��ا؛  ��  رأ��ا والتوصية  و�بداء  الإدارة  مجلس  ع��  عرضها  قبل  للشركة  والسنو�ة   الأولية  المالية  القوائم  دراسة -١

  وتتضمن  ومفهومة ومتوازنة عادلة للشركة المالية الإدارة والقوائم مجلس تقر�ر �ان  إذا فيما – الإدارة مجلس طلب ع�� بناءً  – الف�ي  الرأي إبداء -٢

 .واس��اتيجي��ا  عملها ونموذج وأدا��ا للشركة الما�� المركز تقييم للمساهم�ن والمستثمر�ن تتيح ال�ي  المعلومات

 .المالية التقار�ر تتضم��ا  مألوفة غ�� أو مهمّة مسائل أي دراسة  -٣

 ا�حسابات. مراجع أو  الشركة الال��ام �� مسؤول  أو مهامھ يتو�� من أو للشركة الما�� المدير يث��ها  مسائل أي �� بدقة البحث -٤

 .المالية التقار�ر �� الواردة ا�جوهر�ة المسائل �� ا�حاسبية التقديرات من التحقق -٥

 .�� شأ��ا الإدارة �جلس والتوصية الرأي و�بداء الشركة �� المتبعة ا�حاسبية السياسات دراسة  -٦

 :الداخلیة المراجعة
 .الشركة �� ا�خاطر و�دارة والمالية الداخلية الرقابة نظم ومراجعة دراسة  -١

 .الواردة ف��ا للم�حوظات الت�حيحية الإجراءات تنفيذ ومتا�عة الداخلية المراجعة تقار�ر دراسة  -٢

للتحقق  ��  الداخلية  المراجعة  و�دارة  الداخ��  المراجع  وأ�شطة   أداء  ع��  والإشراف  الرقابة -٣   أداء   ��  وفعالي��ا   اللازمة  الموارد  توافر  من  الشركة؛ 

 .��ا   المنوطة والمهام الأعمال

 .م�افآتھ الداخ�� واق��اح المراجع أو الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة مدير بتعي�ن الإدارة �جلس التوصية  -٤

 :الحسابات  مراجع
 عملهم  نطاق  ومراجعة  استقلالهم  من  التحقق  أدا��م، �عد  وتقييم  أ�عا��م  وتحديد   وعزلهم  ا�حسابات  مراج��  ب��شيح  الإدارة  �جلس  التوصية -١

 .معهم التعاقد وشروط

 .الصلة ذات والمعاي�� القواعد الاعتبار �� الأخذ المراجعة، مع أعمال فعالية  ومدى وعدالتھ، وموضعيتھ ا�حسابات مراجع استقلال من التحقق -٢

   تقديمھ   عدم  من  والتحقق  وأعمالھ،  الشركة  حسابات مراجع  خطة  مراجعة -٣
ً
 المراجعة،  أعمال  نطاق  عن  تخرج  استشار�ة  أو  أو إدار�ة  فنية  أعمالا

 .ذلك حيال مرئيا��ا و�بداء

 .الشركة حسابات مراجع استفسارات عن الإجابة -٤

 .�شأ��ا اتخِذ ما ومتا�عة المالية القوائم ع�� وملاحظاتھ ا�حسابات مراجع تقر�ر دراسة  -٥

 :الالتزام  ضمان
 .اللازمة �شأ��ا الإجراءات الشركة اتخاذ من والتحقق الرقابية ا�جهات تقار�ر نتائج مراجعة -١

 .العلاقة ذات والتعليمات والسياسات واللوائح بالأنظمة  الشركة ال��ام من التحقق -٢

 .الإدارة مجلس إ�� ذلك حيال وتقديم مرئيا��ا العلاقة، ذوي   الأطراف مع الشركة تجر��ا أن  المق��ح والتعاملات العقود مراجعة -٣

 .اتخاذها يتع�ن  ال�ي  توصيا��ا بالإجراءات و�بداء الإدارة، مجلس إ�� �شأ��ا إجراء اتخاذ ضرورة ترى  مسائل من تراه ما رفع -٤
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 عمل اللجنة:  ضوابط  -المادة السادسة 
 يتو�� رئيس ال�جنة قيادة ال�جنـة والاشراف ع�� فاعلي��ا وتمثيل ال�جنـة أمـام مجلس الإدارة أو أي جهـة أخـرى �ستد�� ذلك.  -١

اجتماعات ع�� الأقل خلال السنة المالية للشركة وفقا لل��نامج الزم�ي الذي �عتمده ال�جنة �� مطلع �ل عام ويش��ط ل�حة    أر�ع�عقد ال�جنة   -٢

رئيس  الذي صوت معھ  ا�جانب  يرجح  �ساوي الأصوات  ا�حاضر�ن وعنـد  بأغلبية أصوات  قرارا��ا  وتصدر  أغلبية أعضا��ا  اجتماعا��ا حضور 

 الاجتماع.

مـن أعضاء ال�جنـة أو مراجع ا�حسابات ا�خار�� أو المسؤول الأول بإدارة    عضو�عقد ال�جنة اجتماعا��ا الاستثنائية أو الطارئة إذا طلـب ذلك   -٣

 المراجعة الداخلية أو إذا تطلبت الظروف ذلك. 

 يتـو�� أمـيـن سـر ال�جنة تنسيق وتنظيم وحضور اجتماعات ال�جنـة والعمـل مـع رئيسها لإعـداد جـدول أعمـال الاجتماعات. -٤

 تثبت مداولات ال�جنة وقرار��ا �� محاضر يتم توقيعها من أعضاء ال�جنة ا�حاضر�ن وأمـ�ن سـرها وتحفظ �� �جل خاص. -٥

  يجوز للعضو الذي تحول ظروفھ دون ا�حضور المشاركة �� مداولات ال�جنة والتصو�ت ع�� قرارا��ـا عـن طـر�ـق أحـد وسائل الاتصال ا�حديثة -٦

 للنصاب القانو�ي للاجتماع كمـا يـكـون حضور العضو بمثابة ا�حاضـر أصالة. 
ً
 ويعد ذلك مكملا

لا يجوز لعضو ال�جنة أن ينيب عنھ غ��ه من غ�� أعضاء ال�جنة �حضور اجتماعات ال�جنة و�جوز ل�جنة أن تصدر قرارات بالتمر�ر عن طر�ق   -٧

  عرضها ع�� جميع الأعضاء متفرق�ن ويش��ط موافقة جميع أعضاء ال�جنة ع�� القرارات كتابة و�عرض هذه القرارات ع�� ال�جنة �� أول اجتماع

 لتوثيقها �� محضر الاجتماع.   تال لها

ع إ�� لا يحق لأي عضو من مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذيـة عـدا أم�ن سر ال�جنة وأعضا��ا حضور اجتماعا��ا إلا إذا طلبت ال�جنة الاستما  -٨

 رأيھ أو ا�حصول ع�� مشورتھ.

 ترتیبات تقدیم الملحوظات:  -المادة السابعة 
تقديم م�حوظا��م �شأن أي تجاوز �� التقار�ر المالية أو غ��ها �سر�ة؛ وع�� ال�جنة التحقق من  ع�� �جنة المراجعة وضع آلية تتيح للعامل�ن �� الشركة  

 تطبيق هذه الآلية بإجراء تحقيق مستقل يتناسب مع حجم ا�خطأ أو التجاوز وتب�ي إجراءات متا�عة مناسبة. 

 تقریر اللجنة للجمعیة العامة العادیة:  -المادة الثامنة 
اق اختصاصها  �عد ال�جنة تقر�ر سنوي يتضمن رأ��ا �� شأن مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية �� الشركة وعما قامـت بـھ مـن أعـمـال أخرى تدخل �� نط

للع وذلك  التقر�ر  لهذا  وعناصر  ومعاي��  متطلبات  مـن  تتضمنھ  وما  ا�ختصة  ا�جهات  من  الصادرة  والضوابط  واللوائح  الأنظمة  ضوء  ع�� ع��  رض 

 للآلية ال�ي تحددها تلك الأنظمة واللوائح والضوابط والممارسات ا�جيدة.
ً
 ا�جمعية العامة العادية السنو�ة لمساه�ي الشركة وفقا

 مكافآت أعضاء اللجنة:  -المادة التاسعة 
ن  �ستحق أعضاء �جنة الم�افآت وال��شيحات م�افأة سنو�ة وفقا لسياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنـھ وكبار التنفيذي� -١

  السفر.المعتمدة من ا�جمعية العامة للشركة بالإضافة إ�� بدل حضور و�قامة و�دل تنقلات وتذاكر 

 و�دلات. يحدد مجلس الإدارة م�افأة أم�ن سر ال�جنة من م�افآت   -٢

 أحكام ختامیة:  -المادة العاشرة 
 للشركة وت�ون نافذة من تار�خ إقرارها من ا�جمعية العامة. �عتمد هذه اللائحة من قبل ا�جمعية العامة العادية  -١

يتما�ىى مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة ولا يجوز إجراء أي �عديل عل��ا -٢ بما  للمراجعة الدور�ـة �غرض تطو�رها وتحدي��ا  إلا   تخضع اللائحة 

للموافقة ع�� أن �عـرض التعديل المق��ح ع�� ا�جمعية العامة لمساه�ي الشركة  -بناء ع�� اق��اح مـن �جنة المراجعة  -بتوصية من مجلس الإدارة 

 . عليھ
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 لائحة عمل �جنة الم�افآت وال��شيحات  �عديلات

 المادة �عد التعديل  المادة قبل التعديل  م 

 :المادة الأو��: التمهيد  -١

  للإ�شاء   مكة  شركة  �حوكمة  العام  الإطار  لتحديث  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  لائحة  إعداد  تم

  سعودية، مساهمة شركة  – والتعم�� 
ً
 : للآ�ي وفقا

 بناءً   –  للشركة  العامة  ا�جمعية  تصدر: [بالآ�ي  تنص  وال�ي  الستون   المادة   من)  ب(  البند )١

 ].إ�خ... الم�افآت �جنة عمل لائحة – الإدارة  مجلس من اق��اح ع��

[بالآ�ي  تنص  وال�ي  والستون   الرا�عة  المادة   من)  ب(  البند )٢  العامة   ا�جمعية  تصدر: 

  أن  ع��  ال��شيحات  �جنة  عمل   لائحة –  الإدارة   مجلس  من اق��اح  ع��  بناءً   –  للشركة

 اختيار   وقواعد  ومهامها،  ال�جنة،  عمل  و�جراءات   ضوابط  اللائحة   هذه   �شمل

 ]. وم�افآ��م عضو���م، ومدة  أعضا��ا،

 الم�افآت   �جن�ي  دمج  للشركة  يجوز : [بالآ�ي  تنص   وال�ي  ا�خمسون   المادة   من)  ٧(  البند )٣

  يجب   ا�حالة،  هذه   و��.  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  �س�ى  واحدة   �جنة  ��  وال��شيحات 

 من  ،]إ�خ...    م��ما  بأي  ا�خاصة  المتطلبات  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  �ستو��  أن

 . المالية السوق  هيئة عن الصادرة  الشر�ات حوكمة لائحة

 

 دمج �جن�ي الم�افآت وال��شيحات �� �جنة واحدة:   -المادة الأو�� 

) من المادة السا�عة والأر�عون من لائحة ا�حوكمة ال�ي تنص ع�� أنھ "يجوز للشركة دمج ٧"ع�� ضوء الفقرة (

�جن�ي الم�افآت وال��شيحات �� �جنة واحدة �س�ى �جنة الم�افآت وال��شيحات (ال�جنة)"، فقد تم دمج ال�جنت�ن  

اللائحة و�� هذه   ب�ل   ا�حالة،�� �جنة واحدة بموجب هذه  ال�جنة أن �ستو�� المتطلبات ا�خاصة  و�جب ع�� 

 م��ما، وأن تمارس جميع الاختصاصات المقررة لهما." 

 : ال�جنة عمل و�جراءات ضوابط: الثانية المادة   -٢

  عمل   لائحة  –  الإدارة   مجلس  من  اق��اح  ع��  بناءً   –  للشركة  العامة  ا�جمعية  تصدر )١

  عمل   و�جراءات  ضوابط  اللائحة  هذه   �شمل  أن  ع��  وال��شيحات،  الم�افآت  �جنة

 . وم�افآ��م عضو���م، ومدة  أعضا��ا، اختيار وقواعد ومهامها، ال�جنة،

 بمسئولية   ذلك  يخل  ولا  الإدارة،  مجلس  أمام  أعمالها  عن   مسئولة  ال�جنة  ت�ون   أن )٢

 . فوضها ال�ي السلطات أو الصلاحيات وعن الأعمال تلك عن ا�جلس

 للإجابة  للشركة  العامة  ل�جمعيات  أعضا��ا  من   ينيبھ  من  أو  ال�جنة  رئيس  حضور   يجب )٣

 . المساهم�ن أسئلة عن

 أعضاء   ي�ونوا  أن  الشركة  ��  التنفيذي�ن  المدير�ن  من  أي   أو  المنتدب  العضو  ع��  يحظر )٤

 . بال�جنة

 الغرض: -المادة الثانية 

اللائحة لتنظيم عمل �جنـة الم�افآت وال��شيحات مـن خـلال تحديد مهامها وصلاحيا��ا بالإضافة إ��  وضعت هذه 

ل�جان  المنظمة  القواعد  ضوء   �� وذلك  ترشيحهم  وكيفية  اعضا��ا  اختيار  وقواعـد  عملها  و�جراءات  ضوابط 

مة واللوائح الصادرة من ا�جهات الم�افآت وال��شيحات �� الشر�ات المساهمة المدرجة والمنصوص عل��ا �� الأنظ

 ا�ختصة.
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 والعقود   الأعمال  ��  مباشرة   غ��   أو  مباشرة   مص�حة  لھ   ي�ون   أن  ال�جنة  لعضو  يجوز   لا )٥

  يجدد   العادية  العامة  ا�جمعية  من  مسبق  ب��خيص  إلا  الشركة  �حساب  تتم  ال�ي

 
ً
 .سنو�ا

 من  للتحقق ال�جنة عمل لأداء متا�عتھ خلال من الإدارة  مجلس لرقابة ال�جنة تخضع )٦

 إليھ  تتوصل  بما  الإدارة   مجلس   تبلغ  أن  ال�جنة  وع��  إل��ا،  المو�ولة  بالأعمال  ال��امها

 . �شفافية قرارات من تتخذه  أو نتائج من

 مخالفتھ حال �� وال��شيحات  الم�افآت �جنة أعضاء من أي عزل  الإدارة  �جلس يجوز  )٧

 ال�جنة،  عضو�ة  من  �ستقيل  أن   ال�جنة  لعضو  و�حق  اللائحة،  هذه   ��  الواردة   للأح�ام

 .الإدارة  مجلس بھ يقبل  لائق  وقت �� ذلك  ي�ون  أن شر�طة

 :ال�جنة �شكيل: الثالثة المادة   -٣

ل .١
َّ
 من ) وال��شيحات الم�افآت �جنة( �س�ى �جنة الشركة إدارة  مجلس من بقرار �ش�

  بي��م من ي�ون  أن ع�� ا�جلس خارج من أو  التنفيذي�ن، الإدارة  مجلس أعضاء غ�� 

 .الأقل ع�� مستقل عضو

 .خمسة عن يز�د ولا ثلاثة عن ال�جنة أعضاء عدد يقل لا .٢

 جديد عضو  الإدارة  مجلس �ع�ن عملها  ف��ة  أثناء ال�جنة عضو منصب  شغر إذا .٣

 .سلفھ ف��ة  ليكمل ل�جنة

  ي�ون  أن لھ و�جوز  ال�جنة رئيس منصب ا�جلس رئيس �شغل أن يجوز  لا .٤
ً
  عضوا

 .بال�جنة

 . المستقل�ن الأعضاء من ال�جنة رئيس ي�ون  أن يجب .٥

 :ال�جنة �شكيل - الثالثة المادة

  العامة   ا�جمعية  تصدر  أن  ع��    الشركة  إدارة   مجلس  من  بقرار  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  �ش�ل .١

  مهام   وتحدد  عضو���م  ومدة   ال�جنة  أعضاء  اختيار  قواعـد  تحدد   وال�ي   هذه   العمل  لائحة  للشركة

 .الإدارة  مجلس من اق��اح ع�� بناء وذلك أعضا��ا  وم�افآت عملها وضوابط ال�جنة

 من  �انوا  سواء  التنفيذي�ن  غ��   الإدارة   مجلس  أعضاء  من  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  �ش�ل .٢

  بي��م   من  ي�ون   أن  ع��  خمسة   ع��  يز�د  ولا  ثلاثة  عن  أعضا��ا  عـدد  يقـل  ولا  غ��هم،  أو  المساهم�ن

 .ا�جلس أعضاء غ��  مـن بأ�خاص الاستعانة و�جوز  مستقل، إدارة  مجلس عضو

   بي��م  من  ال�جنة   أعضاء  يختار .٣
ً
 الإدارة   مجلس  أعضاء  من  ي�ون   أن  ع��  ال�جنة  عضو�ة  لمدة   رئيسا

 .المستقل�ن

   ا�جلس  رئيس  ي�ون   أن  يجوز  .٤
ً
  رئيس   منصب  �شغل  ألا  ع��  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  ��  عضوا

 .ال�جنة

 .بان��ا��ا وتنت�ي ا�جلس دورة  مع م��امنة ال�جنة دورة   مدة  ت�ون  .٥

 .الإدارة  مجلس قبل من �عيينھ تار�خ من بمهامھ ال�جنة عضو يقوم .٦

   ��ا  العضو   صلاحية  بان��اء  أو  مد��ا  بان��اء  ال�جنة  عضو�ة  تنت�ي .٧
ً
  سار�ة   �عليمات  أو   نظام  لأي  وفقا

  �ع��ل   أن  ال�جنة  لعضو  و�جوز   ال�جنة  أعضاء  عزل   وقت  �ل  ��  للمجلس  يجـوز   ذلك   ومع   بالمملكة

 .بالشركة يضر لا و�ما مناسب بوقت ي�ون  أن  �شرط
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   الإدارة   مجلس  �ع�ن  العضو�ة،  مدة   أثناء   ال�جنة  أعضاء  أحد  مركز  شغر  إذا .٨
ً
  لشغل   آخر  عضوا

  عضو   ��  توافرها  الواجب  الشروط  الاعتبار  ��  أخذا  سلفھ  مدة   لإكمال  ال�جنة  ��  الشاغر  المنصب 

 .ال�جنة

  وصـفات  ال�جنـة  أعضاء  بأسماء  المرعيـة  الأنظمة  وفق  ا�ختصة  ا�جهة  �شعر  أن  الشركة  ع�� .٩

  الأنظمة   حدد��ا  ال�ي   النظامية  المدة   خلال   ذلك  ع��  تطرأ  �غي��ات  أي   أو  �عيي��م  عنـد  عضو���م

 .المرعية

 .م�افآتھ  الإدارة  مجلس و�حدد الإدارة، مجلس قبل  من سر �ع�ن   أم�ن ل�جنة ي�ون  .١٠

 

  

 الرا�عة: قواعد اختيار أعضاء ال�جنة:المادة   -٤

يجب أن يتوفر �� عضو ال�جنة المؤهلات العلمية والمهارات المهنية وا�خ��ات العملية وال�خصية   

الصدق   بمبادئ  ال�جنة  عضو  يل��م  أن  ع��  والمستقبلية  ا�حالية  الشركة  بأ�شطة  الصلة  ذات 

مص�حتھ  ع��  وتقديمها  والمساهم�ن  الشركة  بمصا�ح  والاهتمام  والعناية  والولاء  والأمانة 

 ية.ال�خص

 اختصاصات ال�جنة ومهامها:  -المادة الرا�عة 

�� ضوء ما نصت عليھ القواعد المنظمة ل�جنة الم�افآت وال��شيحات �� لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عـن  

 مجلس هيئة السوق المالية، ت�ون اختصاصات ال�جنة ومهامها كما ي��:  

 فيما يتعلق بالم�افآت تختص ال�جنة بما ي��:  -أ

ا�جلس   -١ عن  المنبثقة  وال�جان  الإدارة  أعضاء مجلس  لم�افآت  وا�حة  سياسة  والإدارة  إعداد 

، والتوصية �جلس الإدارة �شأ��ا وذلك لاعتمادها من ا�جمعية العامة ع�� أن يرا��  التنفيذية

 �� تلك السياسة اتباع معاي�� ترتبط بالإداء والإفصاح ع��ا والتحقق من تنفيذها.  

توضيح العلاقة ب�ن الم�افآت الممنوحة وسياسة الم�افآت المعمول ��ا، و�يان أي انحراف جوهري  -٢

 عن هذه السياسة. 

ع��  -٣ تطرأ  قد  ال�ي  للتغ��ات  ملاءم��ا  مـن  للتأكـد  دوري  �ش�ل  الم�افآت  سياسة  مراجعة 

التشريعات والتنظيمات ذات العلاقة وأهداف الشركة الاس��اتيجية والمهارات والمؤهلات اللازمة 

 لتحقيقها، والتوصية �جلس الإدارة بخصوص التغي��ات المق��حة ع�� هذه السياسة. 

التوصية �جلس الإدارة بم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنـھ وكبـار التنفيذي�ن  -٤

 بالشركة وفقا للسياسة المعتمدة من ا�جمعية العامة للشركة. 

الأجل   -٥ وقص��ة  الأجل  طو�لة  ا�حوافز  ذلك   �� بما  التنفيذي  للرئيس  المالية  الم�افآت  مراجعة 

 وتحديـد سـقف معاي�� الأداء وتقديم توصيات �شأ��ا �جلس الإدارة. 
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 ٤ 

  والمزايا   المالية  للم�افآت  العامة  والمعاي��   الموجهات  حول   التنفيذي  الرئيس   توصيات  ع��   الموافقة -٦

  المتبعة   السياسة  ضوء   ��  بتنفيذها  التنفيذي   الرئيس  يقوم  وال�ي   التنفيذي�ن   لكبار  الأخـرى 

 .المعتمدة 

ومراعا��ا لما ورد �سياسة م�افأة أعضاء مجلس الإدارة وال�جان وكبار  التأكد من ال��ام الشركة  -٧

التنفيذي�ن المعتمدة مـن ا�جمعية العامة للمساهم�ن وتوضيح العلاقة ب�ن الم�افآت الممنوحة 

 وسياسة الم�افآت المعمول ��ا و�يان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.

 فيما يتعلق بال��شيحات وأعضاء مجلس الإدارة تختص ال�جنة بما ي��:  - ب

 اق��اح سياسات ومعاي�� لعضو�ة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.   -١

والمعاي��   -٢ للسياسات   
ً
وفقا ترشيحهم  و�عادة  فيھ  أعضاء  ب��شيح  الإدارة  �جلس  التوصية 

 المعتمدة، مع مراعاة عدم ترشيح أي �خص سبقت إدانتھ بجر�مة مخلة بالأمانة. 

الإدارة ووظائف  -٣ لعضو�ة مجلس  المناسبة  المهارات  اللازمة من  للاحتياجات  السنو�ة  المراجعة 

 الإدارة التنفيذية. 

الإدارة   -٤ وظائف  وشغل  الإدارة  مجلس  لعضو�ة  المطلو�ة  والمؤهلات  للقدرات  وصف  إعداد 

 التنفيذية. 

  الإدارة.تحديد الوقت الذي يجب ع�� العضو تخصيصھ لأعمال مجلس  -٥

مراجعة سياسـة عضو�ة مجلس الإدارة �ش�ل دوري للتأكـد مـن ملاءم��ا للتغ��ات الـتـي قـد تطرأ   -٦

ع�� التشريعات والتنظيمات ذات العلاقة وأهداف الشركة الاس��اتيجية والمهارات والمؤهلات  

 اللازمة لتحقيقها، والتوصية �جلس الإدارة بخصوص التغي��ات المق��حة ع�� هذه السياسة. 

مراجعة هي�ل مجلس الإدارة وال�جان والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات �� شأن التغي��ات ال�ي   -٧

 يمكن إجراؤها. 

تحديد جوانب الضعف والقوة �� مجلس الإدارة، واق��اح ا�حلول لمعا�ج��ا بما يتفق مع مص�حة  -٨

 الشركة مـن خـلال اق��اح الآليات اللازمة لتقييم أدائھ و�جانھ والإدارة التنفيذية. 

المنبثقة  -٩ �جانھ  أعضاء  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  أحد  مركز  شغور  حال   �� الإجراءات  وضع 

 والتوصية �� شأ��ا. 

التحقق �ش�ل سنوي من استقلالية الأعضاء المستقل�ن وعدم وجود أي �عارض مصا�ح إذا �ان   -١٠

 العضـو �شغل عضو�ة مجلس إدارة شركة أخرى.
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 ٥ 

والأعضاء   -١١ التنفيذي�ن  غ��  والأعضاء  التنفيذي�ن  للأعضاء  الوظيفي  الوصف  ومراجعة  دراسة 

 المستقل�ن وكبار التنفيذي�ن والتوصية �شأ��ا �جلس الإدارة. 

التوصية �جلس الإدارة بوضع برنامج �عر�في لأعضاء ا�جلس المستجدين بحيث �غطي ال��نامج   -١٢

 �شاط الشركة وطبيعة أعمالها وجوان��ا المالية والقانونية. 

وعلاوتھ  -١٣ وم�افآتھ  راتبھ  وتحديد  بتعيينھ  الإدارة  �جلس  والتوصية  التنفيذي  الرئيس  ترشيح 

 السنو�ة. 

التنفيذي�ن   -١٤ كبـار  و���اء خدمـة  بتعي�ن  ا�خاصة  التنفيذي  الرئيس  توصيات    - دراسة ومراجعة 

�جنـة   قبـل  مـن  وعزلـھ  بتعيينھ  التوصية  يتم  الذي  الداخلية  المراجعة  إدارة  مدير  باستثناء 

بالشركة   من   -المراجعة  للتأكد  دوري  �ش�ل  ومراجع��ا  المطلو�ة  والمهارات  القـدرات  وتحديـد 

ءم��ا للتغ��ات ال�ي قد تطرأ ع�� أهداف الشركة الاس��اتيجية والمهارات والمؤهلات اللازمة ملا

 لتحقيقها.  

كبار  -١٥ أحـد  مـركـز  شغور  �� حال  الوظيفي  الوظيفي والإحلال  التعاقب  دراسة ومراجعة خطط 

 التنفيذي�ن والتوصية �� شأ��ا.  

 أي مهام أخرى يفوضها ا�جلس أو ي�لفها ��ا. -١٦

 المادة ا�خامسة: اختصاصات ال�جنة:    -٥

إعداد سياسة وا�حة لم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس  )١

من  لاعتمادها   
ً
تمهيدا ف��ا  لينظر  الإدارة  مجلس  إ��  ورفعها  التنفيذية،  والإدارة 

ا�جمعية العامة، ع�� أن يرا�� �� تلك السياسة اتباع معاي�� ترتبط بالأداء، والإفصاح 

 ع��ا، والتحقق من تنفيذها.  

أي   )٢ و�يان  ��ا،  المعمول  الم�افآت  وسياسة  الممنوحة  الم�افآت  ب�ن  العلاقة  توضيح 

 انحراف جوهري عن هذه السياسة.  

المراجعة الدور�ة لسياسة الم�افآت، وتقييم مدى فعالي��ا �� تحقيق الأهداف المتوخاة   )٣

 م��ا.  

التوصية �جلس الإدارة بم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنھ وكبار  )٤

 للسياسة المعتمدة.
ً
 التنفيذي�ن بالشركة وفقا

 اق��اح سياسات ومعاي�� وا�حة للعضو�ة �� مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.   )٥

 صلاحيات ال�جنة:  -المادة ا�خامسة 

 لتتمكن �جنة الم�افآت وال��شيحات من تأدية مهامها، ي�ون لها الصلاحيات الآتية:

 معلومات أو إيضاحات من ا�جلس أو الإدارة التنفيذية أو موظفي الشركة.حق طلب أي  -١

يحق ل�جنة الاطلاع ع�� �افة البيانات والمعلومات وال�جلات المتعلقة بالم�افآت والتعو�ضات بالشركة   -٢

 والاطلاع ع�� تقار�ر التعاقب الإداري ا�خاصة بالتنفيذي�ن. 

الاستعانة بمن تراه من ا�خ��اء وا�ختص�ن من داخل الشركة أو خارجها �� حدود صلاحيا��ا   -٣

 واختصاصا��ا.

حق التحري عن أي أمر يدخل ضمن اختصاصا��ا ومهامها، أو أي موضوع يطلبھ ا�جلس ع�� وجھ  -٤

 .التحديد
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 ٦ 

للسياسات  )٦  
ً
وفقا ترشيحهم  و�عادة  فيھ  أعضاء  ب��شيح  الإدارة  �جلس  التوصية 

بجر�مة مخلة  إدانتھ  أي �خص سبقت  ترشيح  مراعاة عدم  مع  المعتمدة،  والمعاي�� 

 بالأمانة.  

وظائف   )٧ وشغل  الإدارة  مجلس  لعضو�ة  المطلو�ة  والمؤهلات  للقدرات  وصف  إعداد 

 الإدارة التنفيذية. 

 تحديد الوقت الذي يتع�ن ع�� العضو تخصيصھ لأعمال مجلس الإدارة.  )٨

لعضو�ة  )٩ المناسبة  ا�خ��ات  أو  المهارات  من  اللازمة  للاحتياجات  السنو�ة  المراجعة 

 مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية. 

مراجعة هي�ل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات �� شأن التغي��ات  )١٠

 ال�ي يمكن إجراؤها. 

�عارض   )١١ أي  وجود  وعدم  المستقل�ن،  الأعضاء  استقلال  من  سنوي  �ش�ل  التحقق 

 مصا�ح إذا �ان العضو �شغل عضو�ة مجلس إدارة شركة أخرى. 

والأعضاء  )١٢ التنفيذي�ن  غ��  والأعضاء  التنفيذي�ن  للأعضاء  وظيفي  وصف  وضع 

 المستقل�ن وكبار التنفيذي�ن.  

كبار  )١٣ أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  أحد  مركز  شغور  حال   �� ا�خاصة  الإجراءات  وضع 

 التنفيذي�ن. 

تحديد جوانب الضعف والقوة �� مجلس الإدارة، واق��اح ا�حلول لمعا�ج��ا بما يتفق    )١٤

 مع مص�حة الشركة.

 

 المادة السادسة: مدة عضو�ة ال�جنة:    -٦

الم�افآت وال��شيحات  ت�ون مدة عضو�ة ال�جنة ثلاث سنوات ع�� ألا تتجاوز مدة عضو�ة �جنة  

مدة الدورة ا�حالية لأعضاء مجلس إدارة الشركة، و�جوز إعادة اختيار أعضاء ال�جنة لمدد عضو�ة  

 أخرى.

 ضوابط و�جراءات عمل ال�جنة:  -المادة السادسة 

 يتو�� رئيس ال�جنة المهام التالية:  -١

 اجتماعات ال�جنة والعمل ع�� �عز�ز فاعلي��ا. إدارة  -أ   

نتائج �جلس الإدارة    - ب   إليھ من  ال�جنة وما توصلت  ال�جنة أمام مجلس الإدارة ورفع توصيات  تمثيل 

 وذلك �� أول اجتماع للمجلس تال لاجتماع ال�جنة. 

 دعوة ال�جنة للا�عقاد وتحديد وقت وتار�خ وم�ان �ل اجتماع مـن اجتماعات ال�جنـة وذلك �عـد    -ج 

 التنسيق مع أعضاء ال�جنة.        
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 ۷ 

 التأكد من توافر الوقت ال�ا�� لمناقشة بنود جدول أعمال اجتماع ال�جنة.    -د 

 

 يتو�� أم�ن سر ال�جنة المهام التالية:  -٢

القيام بالإعداد لاجتماعات وأ�شطة ال�جنة و�عداد مق��ح �جدول أعمالها بالتنسيق مع رئيس ال�جنة   -أ  

و�عداد محاضرها وتوثيقها ومتا�عة تنفيذ توصيا��ا وتوج��ا��ا وقرارا��ا والإجراءات الإدار�ة المتعلقة  

 ��ا.

 إعداد التقار�ر الدور�ة عن أ�شطة ال�جنة وأعمالها ورفع توصيا��ا �جلس الإدارة. -ب 

 حفظ الوثائق وال�جلات والتقار�ر ال�ي �عرض ع�� ال�جنة أو تصدر ع��ا.  -ج 

 

 واجبات عضو ال�جنة: -٣

الال��ام بأح�ام نظام الشر�ات ونظام السوق المالية ولوائحها التنفيذية والأنظمة ذات العلاقة والنظام   -أ  

الأسا��ي للشركة عند ممارستھ لمهامھ، والامتناع عن القيام أو المشاركة �� أي عمل من شأنھ الإضرار  

 بمصا�ح الشركة. 

 لمهام ال�جنة ومسؤوليا��ا، وعليھ تخصيص الوقت ال�ا�� للقيام بدوره �� تحقيقها.  -ب 
ً
 أن ي�ون مدر�ا

 عن أي تأث�� خار�� سواء من داخل الشركة أو خارجها، كما يجب عليھ عدم    -ج  
ً
القيام بواجباتھ �عيدا

 تقديم مصا�حھ ال�خصية ع�� مصا�ح الشركة.

ال�جنـة مـن خـلال    -د   �� اجتماعات  الفعالة  دراسة الموضوعات المطروحـة علـى جـدول أعمال المشاركة 

 اجتماعا��ا ومناقش��ا.

 

 المادة السا�عة: م�افآت أعضاء ال�جنة:    -٧

لسياسة  )١  
ً
وفقا وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  أعضاء  حضور  و�دلات  م�افآت  تحدد 

 . م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس

من   )٢ ال�جنة  عضو  �ان  إجما�� إذا  تز�د  أن  يجوز  فلا  الإدارة  مجلس  أعضاء  ضمن 

ا�جلس  من   
ً
كلا  �� عضو�تھ  لقاء  عل��ا  يحصل  ال�ي  والبدلات  السنو�ة  الم�افآت 

 وال�جنة، المبلغ ا�حدد �� المادة العشرون من نظام الشركة الأساس.

 اجتماعات ال�جنة:  -المادة السا�عة 

 شروط عقد اجتماعات ال�جنة:   -أ

تجتمع ال�جنة مرة واحدة ع�� الأقل �ل ستة أشهر، و�لما دعت ا�حاجة إ�� ذلك، وذلك بناء ع��  -١

أو رئيس ا�جلس أن يطلب من رئيس   دعوة من رئيسها، كما يجوز لأي عضو من أعضاء أ ال�جنـة 

 ال�جنة دعوة ال�جنة للاجتماع أو إذا تطلبت الظروف ذلك.  

�عتمد ال�جنة ا�جدول الزم�ي لاجتماعا��ا قبل بداية �ل سنة مالية ع�� أن يتم الاتفاق �ش�ل ��ائي   -٢

 خلال �ل اجتماع ع�� تار�خ الاجتماع اللاحق. 
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 ۸ 

�عقد ال�جنة اجتماعا��ا سواء بمقر الشركة أو �� أي م�ان آخر حسب ما تقتضيھ مص�حة الشركة،  -٣

 وتوجـھ الـدعوة �حضور الاجتماع قبل موعده بأسبوع ع�� الأقل و�رفق ��ا جدول الأعمال ووثائقھ. 

�ش��ط ل�حة الاجتماع حضور أغلبية أعضاء ال�جنة، ولعضو ال�جنة ا�حضور من خلال الاستعانة  -٤

   التقنية ا�حديثة.بإحدى وسائل 

 للاجتماع.  -٥
ً
 �� حال غياب رئيس ال�جنة عن الاجتماع �ع�ن أعضاء ال�جنة ا�حاضرون رئيسا

لا يحق لأي عضو �� مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، عـدا أم�ن السر وأعضاء ال�جنة، حضور  -٦

 اجتماعا��ا إلا إذا طلبـت ال�جنة الاستماع إ�� رأيھ أو ا�حصول ع�� مشورتھ. 

الأصوات   -٧ �ساوي  حالة  و��  المشارك�ن،  أعضا��ا  أصوات  بأغلبية  ال�جنة  وتوصيات  قرارات  تصدر 

   الرئيس.يرجح ا�جانـب الـذي صوت مـعـھ 

لا يجوز لعضو ال�جنة أن ينيب عنھ غ��ه من غ�� أعضاء ال�جنة �حضور اجتماعات ال�جنـة و�جوز  -٨

ل�جنـة أن تصـدر قـرارات تمر�ر�ھ عن طر�ق عرضها ع�� جميع الأعضاء متفرق�ن ويش��ط موافقة 

لها جميع أعضاء ال�جنة ع�� القرارات كتابة و�عرض هذه القرارات ع�� ال�جنة �� أول اجتماع تال  

   الاجتماع.لتوثيقها �� محضر 

العضو   -٩ �عت��  ا�حديثة وسوف  والتقنية  الاتصال  وسائل  باستخدام  اجتماعا��ا  ل�جنة عقد  يجوز 

المشارك �� الاجتماع ��ذه الطر�قة أنھ حاضر بنفسھ �� الاجتماع و�التا�� فإنھ يؤخذ �� الاعتبار عند  

 ال�جنة.تحديد النصاب و�حـق لـھ التصو�ت ع�� القرارات ال�ي تتخذها 

 

 توثيق اجتماعات ال�جنة:   - ب

   ي��:�عد أم�ن سر ال�جنة محاضر توثيق اجتماعات ال�جنة، ع�� أن تتضمن ما  -١

 م�ان الاجتماع وتار�خھ ووقت بدايتھ و��ايتھ.  )أ

أسماء الأعضاء ا�حاضر�ن وغ�� ا�حاضر�ن، مع بيان أسماء المدعو�ن �حضور الاجتماع من  )ب

 غ�� أعضاء ال�جنة. 

 وجدت. إن    -مداولات وقرارات ال�جنة مع بيان نتائج التصو�ت عل��ا وأسباب الاع��اضات عل��ا   )ج

تحديد ا�جهة المسؤولة عن تنفيذ القرارات المتخذة، وتحديد الوقت الزم�ي لمباشر��ا، وآلية  )د

   متا�ع��ا.



 شركة مكة للإنشاء والتعمير

شركة مساهمة سعودية         

 

 ۹ 

إبداء  -٢ ال�جنة  أعضاء  وع��  ال�جنة،  لأعضاء  الاجتماع  محضر  مسودة  ال�جنة  سر  أم�ن  يرسل 

خلال مدة أقصاها خمسة أيام عمل من تار�خ الإرسال    -إن وجدت  -ملاحظا��م ع�� مسودة ا�حضر  

 المشار إليھ. 

�عد معا�جة ملاحظات أعضاء ال�جنة ع�� مسودة ا�حضر، و�عد موافقة رئيس الاجتماع، يرسـل   -٣

 لاعتمادها �� اجتماع ال�جنة التا��.  
ً
 أمـيـن سـر ال�جنة المسودة �عد التعديل لأعضاء ال�جنة تمهيدا

يحفظ محضر الاجتماع مرفقا بھ جدول أعمال الاجتماع وجميع الوثائق الم�حو�ة �� �جل خاص   -٤

 يوقعـھ جميـع الأعضاء ا�حاضر�ن وأم�ن سرها. 

 

 المادة الثامنة: أم�ن سر ال�جنة:    -٨

اختصاصھ وم�افأتھ، و�ناط �ع�ن ال�جنة أم�ن سر لها من ب�ن أعضا��ا أو من غ��هم، مع تحديد  

نقاشات ومداولات، وتوثيق  دار من  لها تتضمن ما  ال�جنة و�عداد محاضر  توثيق اجتماعات  بھ 

قرارات ال�جنة ونتائج التصو�ت وتوقيع هذه ا�حاضر من جميع الأعضاء ا�حاضر�ن وتدو���ا ��  

 �جل خاص ومنظم. 

 م�افآت أعضاء ال�جنة:  -المادة الثامنة 

م�افآت أعضاء مجلس   -١ لسياسة  سنو�ة وفقا  م�افأة  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  أعضاء  �ستحق 

الإدارة وال�جان المنبثقة عنـھ وكبار التنفيذي�ن المعتمدة من ا�جمعية العامة للشركة بالإضافة إ��  

   السفر.بدل حضور و�قامة و�دل تنقلات وتذاكر  

 و�دلات.يحدد مجلس الإدارة م�افأة أم�ن سر ال�جنة من م�افآت   -٢

 المادة التاسعة: نصاب اجتماع ال�جنة:    -٩

�ش��ط ل�حة اجتماع �جنة الم�افآت وال��شيحات حضور أغلبية أعضا��ا، وتصدر  )١

قرارا��ا بأغلبية أصوات ا�حاضر�ن، وعند �ساوي الأصوات يرجح ا�جانب الذي صوت 

 معھ رئيس الاجتماع.  

يجوز لعضو ال�جنة المشاركة �� أي من اجتماعات ال�جنة وذلك من خلال استخدام  )٢

تقنيات الاتصال ا�حديثة ع�� أن ي�ون �افة المشارك�ن �� الاجتماع قادر�ن ع�� سماع 

  
ً
تام خلال الاجتماع، ويعد ذلك مكملا �ل م��م الآخر والتحدث مع �عضهم بوضوح 

 للنصاب القانو�ي للاجتماع.

 أح�ام ختامية:   -المادة التاسعة 

��ا من قبل الشركة   �� هذه اللائحة و�تم الال��ام  بما جاء  تار�خ اعتمادها من قبل ا�جمعية  �عمل   من 
ً
اعتبارا

العامة للمساهم�ن، وتنشر هذه السياسة ع�� موقع الشركة الالك��و�ي لتمك�ن المساهم�ن وا�جمهور وأ�حاب 

يتم مراجعة محتوى هذه اللائحة بصفة دور�ـة   �جنـة    -عنـد ا�حاجـة    -المصا�ح مـن الاطلاع عل��ا كما  قبـل  مـن 

يحات، و�ـتـم عـرض أي �عديلات مق��حة من قبل ال�جنة ع�� مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة  الم�افآت وال��ش

 ومراجعة التعديلات المق��حة و�و�ىى ��ا ل�جمعيـة العامـة للمساهم�ن لاعتمادها.

 :ال�جنة اجتماعات: العاشرة المادة حذف  -١٠

  دعت و�لما السنة، خلال  الأقل ع�� مرت�ن وال��شيحات الم�افآت �جنة تجتمع )١

 .ذلك إ�� ا�حاجة

 �افٍ،  بوقتٍ  ا�حدد التار�خ قبل الاجتماعات بمواعيد ال�جنة أعضاء  تبليغ يجب )٢

  حيالها مرئيا��م لإبداء ال�جنة أعضاء ع�� ا�حاضر  مسودات عرض يتم أن ع��

  .توقيعها قبل
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 ۱۰ 

  ال�جنة سر  أم�ن عدا التنفيذية الإدارة أو  الإدارة مجلس  �� عضو  لأي يحق لا  )٣

  أو  رأيھ إ�� الاستماع  ال�جنة طلبت إذا إلا  اجتماعا��ا حضور  ال�جان وأعضاء

 .مشورتھ  ع�� ا�حصول 

 نقاشات من  دار  ما تتضمن لها محاضر   و�عداد ال�جنة اجتماعات توثيق يجب )٤

  خاص  �جل ��  وحفظها التصو�ت،  ونتائج ال�جان توصيات وتوثيق ومداولات

  وجدت إن – أبدوها ال�ي والتحفظات ا�حاضر�ن الأعضاء أسماء و�يان ومنظم،

 . ا�حاضر�ن الأعضاء جميع من ا�حاضر  هذه وتوقيع ،–

 :والنفاذ والنشر  المراجعة: عشر ا�حادية المادة حذف  -١١

  لوائح أو �عليمات صدور  عند تحدي��ا و�جب السنو�ة للمراجعة اللائحة هذه  تخضع )١

  �عديل اعتماد يتم أن ع�� ا�ختصة، ا�جهات من ال�جنة بأعمال تتعلق جديدة 

 .للشركة العامة ا�جمعية من قرار بموجب اللائحة

 .الأساس ونظامها الشركة  حوكمة للائحة مكملة اللائحة هذه  �عت��  )٢

  نافذة  اللائحة هذه   ت�ون  )٣
ً
 .العامة ا�جمعية من اعتمادها لقرار وفقا

  وأ�حاب  المساهم�ن لتمك�ن الإلك��و�ي الشركة موقع ع�� اللائحة هذه   تنشر )٤

 .عل��ا الاطلاع من المصا�ح
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 ات ـة الم�افآت وال��شيح ــل �جنـة عم ـلائح 

 م ٢٠٢٤
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 دمج لجنتي المكافآت والترشیحات في لجنة واحدة: -المادة الأولى 
) من المادة السا�عة والأر�عون من لائحة ا�حوكمة ال�ي تنص ع�� أنھ "يجوز للشركة دمج �جن�ي الم�افآت وال��شيحات �� �جنة واحدة ٧ع�� ضوء الفقرة (

�جب ع�� ال�جنة أن �ستو�� و   ا�حالة،�س�ى �جنة الم�افآت وال��شيحات (ال�جنة)"، فقد تم دمج ال�جنت�ن �� �جنة واحدة بموجب هذه اللائحة و�� هذه  

 م��ما، وأن تمارس جميع الاختصاصات المقررة لهما. �ل المتطلبات ا�خاصة ب

 الغرض:  -المادة الثانیة 
اعـد اختيار  وضعت هذه اللائحة لتنظيم عمل �جنـة الم�افآت وال��شيحات مـن خـلال تحديد مهامها وصلاحيا��ا بالإضافة إ�� ضوابط و�جراءات عملها وقو 

�� الأنظمة    اعضا��ا وكيفية ترشيحهم وذلك �� ضوء القواعد المنظمة ل�جان الم�افآت وال��شيحات �� الشر�ات المساهمة المدرجة والمنصوص عل��ا

 واللوائح الصادرة من ا�جهات ا�ختصة. 

 تشكیل اللجنة:  -المادة الثالثة 
قواعـد  لائحة العمل هذه وال�ي تحدد ع�� أن تصدر ا�جمعية العامة للشركة   �ش�ل �جنة الم�افآت وال��شيحات بقرار من مجلس إدارة الشركة  -١

 اختيار أعضاء ال�جنة ومدة عضو���م وتحدد مهام ال�جنة وضوابط عملها وم�افآت أعضا��ا وذلك بناء ع�� اق��اح من مجلس الإدارة. 

ثلاثة    �ش�ل �جنة الم�افآت وال��شيحات من أعضاء مجلس الإدارة غ�� التنفيذي�ن سواء �انوا من المساهم�ن أو غ��هم، ولا يقـل عـدد أعضا��ا عن -٢

 ولا يز�د ع�� خمسة ع�� أن ي�ون من بي��م عضو مجلس إدارة مستقل، و�جوز الاستعانة بأ�خاص مـن غ�� أعضاء ا�جلس.

 لمدة عضو�ة ال�جنة ع�� أن ي�ون من أعضاء مجلس الإدارة المستقل�ن.  -٣
ً
 يختار أعضاء ال�جنة من بي��م رئيسا

 �� �جنة الم�افآت وال��شيحات ع�� ألا �شغل منصب رئيس ال�جنة. -٤
ً
 يجوز أن ي�ون رئيس ا�جلس عضوا

 . ت�ون مدة دورة ال�جنة م��امنة مع دورة ا�جلس وتنت�ي بان��ا��ا -٥

 يقوم عضو ال�جنة بمهامھ من تار�خ �عيينھ من قبل مجلس الإدارة.  -٦

 لأي نظام أو �عليمات سار�ة بالمملكة ومع ذلك يجـوز للمجلس �� -٧
ً
�ل وقت    تنت�ي عضو�ة ال�جنة بان��اء مد��ا أو بان��اء صلاحية العضو ��ا وفقا

 عزل أعضاء ال�جنة و�جوز لعضو ال�جنة أن �ع��ل �شرط أن ي�ون بوقت مناسب و�ما لا يضر بالشركة. 

٨-   
ً
آخر لشغل المنصب الشاغر �� ال�جنة لإكمال مدة سلفھ أخذا إذا شغر مركز أحد أعضاء ال�جنة أثناء مدة العضو�ة، �ع�ن مجلس الإدارة عضوا

 �� الاعتبار الشروط الواجب توافرها �� عضو ال�جنة. 

ذلك   ع�� الشركة أن �شعر ا�جهة ا�ختصة وفق الأنظمة المرعيـة بأسماء أعضاء ال�جنـة وصـفات عضو���م عنـد �عيي��م أو أي �غي��ات تطرأ ع�� -٩

 خلال المدة النظامية ال�ي حدد��ا الأنظمة المرعية. 

 .، و�حدد مجلس الإدارة م�افآتھ�ع�ن من قبل مجلس الإدارة أم�ن سري�ون ل�جنة  -١٠

 اختصاصات اللجنة ومھامھا: -المادة الرابعة 
عـن   الصادرة  الشر�ات  حوكمة  لائحة   �� وال��شيحات  الم�افآت  ل�جنة  المنظمة  القواعد  عليھ  نصت  ما  ضوء  ت�ون مجلس  ��  المالية،  السوق  هيئة 

 اختصاصات ال�جنة ومهامها كما ي��: 

 فیما یتعلق بالمكافآت تختص اللجنة بما یلي:  -أ 
التنفيذيةإعداد سياسة وا�حة لم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس و  -١ ، والتوصية �جلس الإدارة �شأ��ا وذلك الإدارة 

 لاعتمادها من ا�جمعية العامة ع�� أن يرا�� �� تلك السياسة اتباع معاي�� ترتبط بالإداء والإفصاح ع��ا والتحقق من تنفيذها.

 .السياسة هذه عن انحراف جوهري  أي  و�يان   ��ا، المعمول  الم�افآت وسياسة الممنوحة  الم�افآت ب�ن  العلاقة توضيح -٢

التشريعات والتنظيمات ذات العلاقة وأهداف الشركة  -٣ ال�ي قد تطرأ ع��  للتغ��ات  للتأكـد مـن ملاءم��ا    مراجعة سياسة الم�افآت �ش�ل دوري 

 الاس��اتيجية والمهارات والمؤهلات اللازمة لتحقيقها، والتوصية �جلس الإدارة بخصوص التغي��ات المق��حة ع�� هذه السياسة. 
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 ۳ 

معية  التوصية �جلس الإدارة بم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنـھ وكبـار التنفيذي�ن بالشركة وفقا للسياسة المعتمدة من ا�ج -٤

 العامة للشركة.  

�شأ��ا  مراجعة الم�افآت المالية للرئيس التنفيذي بما �� ذلك ا�حوافز طو�لة الأجل وقص��ة الأجل وتحديـد سـقف معاي�� الأداء وتقديم توصيات   -٥

 �جلس الإدارة.

الرئيس    الموافقة ع�� -٦ يقوم  وال�ي  التنفيذي�ن  لكبار  الأخـرى  المالية والمزايا  للم�افآت  العامة  الموجهات والمعاي��  التنفيذي حول  الرئيس  توصيات 

 التنفيذي بتنفيذها �� ضوء السياسة المتبعة المعتمدة. 

العا -٧ ا�جمعية  مـن  المعتمدة  التنفيذي�ن  وكبار  وال�جان  الإدارة  مجلس  أعضاء  م�افأة  �سياسة  ورد  لما  ومراعا��ا  الشركة  ال��ام  من  مة  التأكد 

 للمساهم�ن وتوضيح العلاقة ب�ن الم�افآت الممنوحة وسياسة الم�افآت المعمول ��ا و�يان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة. 

 فیما یتعلق بالترشیحات وأعضاء مجلس الإدارة تختص اللجنة بما یلي:  - ب 
 اق��اح سياسات ومعاي�� لعضو�ة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.  -١

 للسياسات والمعاي�� المعتمدة، -٢
ً
مع مراعاة عدم ترشيح أي �خص سبقت إدانتھ    التوصية �جلس الإدارة ب��شيح أعضاء فيھ و�عادة ترشيحهم وفقا

   بجر�مة مخلة بالأمانة.

 . التنفيذية الإدارة ووظائف المراجعة السنو�ة للاحتياجات اللازمة من المهارات المناسبة لعضو�ة مجلس الإدارة -٣

 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلو�ة لعضو�ة مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.  -٤

 الإدارة. تحديد الوقت الذي يجب ع�� العضو تخصيصھ لأعمال مجلس  -٥

وأهداف    مراجعة سياسـة عضو�ة مجلس الإدارة �ش�ل دوري للتأكـد مـن ملاءم��ا للتغ��ات الـتـي قـد تطرأ ع�� التشريعات والتنظيمات ذات العلاقة -٦

 الشركة الاس��اتيجية والمهارات والمؤهلات اللازمة لتحقيقها، والتوصية �جلس الإدارة بخصوص التغي��ات المق��حة ع�� هذه السياسة. 

 مراجعة هي�ل مجلس الإدارة وال�جان والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات �� شأن التغي��ات ال�ي يمكن إجراؤها.  -٧

لتقييم تحديد جوانب الضعف والقوة �� مجلس الإدارة، واق��اح ا�حلول لمعا�ج��ا بما يتفق مع مص�حة الشركة مـن خـلال اق��اح الآليات اللازمة  -٨

 أدائھ و�جانھ والإدارة التنفيذية. 

 وضع الإجراءات �� حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء �جانھ المنبثقة والتوصية �� شأ��ا.  -٩

 العضـو �شغل عضو�ة مجلس إدارة شركة أخرى.التحقق �ش�ل سنوي من استقلالية الأعضاء المستقل�ن وعدم وجود أي �عارض مصا�ح إذا �ان   -١٠

وظيفي للأعضاء التنفيذي�ن والأعضاء غ�� التنفيذي�ن والأعضاء المستقل�ن وكبار التنفيذي�ن والتوصية �شأ��ا �جلس الوصف الدراسة ومراجعة  -١١

 الإدارة. 

المالية  وجوان��ا  ،وطبيعة أعمالها ،الشركةالتوصية �جلس الإدارة بوضع برنامج �عر�في لأعضاء ا�جلس المستجدين بحيث �غطي ال��نامج �شاط  -١٢

 والقانونية.

 ترشيح الرئيس التنفيذي والتوصية �جلس الإدارة بتعيينھ وتحديد راتبھ وم�افآتھ وعلاوتھ السنو�ة.  -١٣

التنفيذي�ن   -١٤ بتعي�ن و���اء خدمـة كبـار  التنفيذي ا�خاصة  الرئيس  باستثناء مدير إدارة المراجعة الداخلية الذي يتم   -دراسة ومراجعة توصيات 

وتحديـد القـدرات والمهارات المطلو�ة ومراجع��ا �ش�ل دوري للتأكد من ملاءم��ا للتغ��ات    -تعيينھ وعزلـھ مـن قبـل �جنـة المراجعة بالشركة  التوصية ب

 ال�ي قد تطرأ ع�� أهداف الشركة الاس��اتيجية والمهارات والمؤهلات اللازمة لتحقيقها.

 دراسة ومراجعة خطط التعاقب الوظيفي والإحلال الوظيفي �� حال شغور مـركـز أحـد كبار التنفيذي�ن والتوصية �� شأ��ا.  -١٥

 أي مهام أخرى يفوضها ا�جلس أو ي�لفها ��ا.  -١٦

 صلاحیات اللجنة:  -المادة الخامسة 
 لتتمكن �جنة الم�افآت وال��شيحات من تأدية مهامها، ي�ون لها الصلاحيات الآتية: 

 حق طلب أي معلومات أو إيضاحات من ا�جلس أو الإدارة التنفيذية أو موظفي الشركة.  -١
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 ٤ 

المتعلقة   -٢ وال�جلات  والمعلومات  البيانات  �افة  ع��  الاطلاع  ل�جنة  الإداري  يحق  التعاقب  تقار�ر  ع��  والاطلاع  بالشركة  والتعو�ضات  بالم�افآت 

 ا�خاصة بالتنفيذي�ن. 

 الاستعانة بمن تراه من ا�خ��اء وا�ختص�ن من داخل الشركة أو خارجها �� حدود صلاحيا��ا واختصاصا��ا.  -٣

 حق التحري عن أي أمر يدخل ضمن اختصاصا��ا ومهامها، أو أي موضوع يطلبھ ا�جلس ع�� وجھ التحديد.  -٤

 ضوابط وإجراءات عمل اللجنة:  -المادة السادسة 
 يتو�� رئيس ال�جنة المهام التالية:  -١

 اجتماعات ال�جنة والعمل ع�� �عز�ز فاعلي��ا.  إدارة -أ   

اجتماع للمجلس تال لاجتماع تمثيل ال�جنة أمام مجلس الإدارة ورفع توصيات ال�جنة وما توصلت إليھ من نتائج �جلس الإدارة وذلك �� أول   -ب 

 ال�جنة.

 دعوة ال�جنة للا�عقاد وتحديد وقت وتار�خ وم�ان �ل اجتماع مـن اجتماعات ال�جنـة وذلك �عـد التنسيق مع أعضاء ال�جنة.    -ج 

 التأكد من توافر الوقت ال�ا�� لمناقشة بنود جدول أعمال اجتماع ال�جنة.    -د 

 يتو�� أم�ن سر ال�جنة المهام التالية:  -٢

فيذ  القيام بالإعداد لاجتماعات وأ�شطة ال�جنة و�عداد مق��ح �جدول أعمالها بالتنسيق مع رئيس ال�جنة و�عداد محاضرها وتوثيقها ومتا�عة تن  -أ  

 توصيا��ا وتوج��ا��ا وقرارا��ا والإجراءات الإدار�ة المتعلقة ��ا. 

 إعداد التقار�ر الدور�ة عن أ�شطة ال�جنة وأعمالها ورفع توصيا��ا �جلس الإدارة.  -ب 

 حفظ الوثائق وال�جلات والتقار�ر ال�ي �عرض ع�� ال�جنة أو تصدر ع��ا.  -ج 

 واجبات عضو ال�جنة: -٣

هامھ،  الال��ام بأح�ام نظام الشر�ات ونظام السوق المالية ولوائحها التنفيذية والأنظمة ذات العلاقة والنظام الأسا��ي للشركة عند ممارستھ لم   -أ  

 والامتناع عن القيام أو المشاركة �� أي عمل من شأنھ الإضرار بمصا�ح الشركة. 

 لمهام ال�جنة ومسؤوليا��ا، وعليھ تخصيص الوقت ال�ا�� للقيام بدوره �� تحقيقها. -ب 
ً
 أن ي�ون مدر�ا

 عن أي تأث�� خار�� سواء من داخل الشركة أو خارجها، كما يجب عليھ عدم تقديم مصا�حھ ال�خصية ع�� مصا�ح    -ج  
ً
القيام بواجباتھ �عيدا

 الشركة. 

 المشاركة الفعالة �� اجتماعات ال�جنـة مـن خـلال دراسة الموضوعات المطروحـة علـى جـدول أعمال اجتماعا��ا ومناقش��ا.  -د 

 اجتماعات اللجنة:  -المادة السابعة 
 شروط عقد اجتماعات ال�جنة: -أ 

، وذلك بناء ع�� دعوة من رئيسها، كما يجوز لأي عضو من  ذلك إ�� ا�حاجة دعت  و�لما ، �ل ستة أشهر الأقل ع��مرة واحدة تجتمع ال�جنة  -١

 أعضاء أ ال�جنـة أو رئيس ا�جلس أن يطلب من رئيس ال�جنة دعوة ال�جنة للاجتماع أو إذا تطلبت الظروف ذلك. 

 �عتمد ال�جنة ا�جدول الزم�ي لاجتماعا��ا قبل بداية �ل سنة مالية ع�� أن يتم الاتفاق �ش�ل ��ائي خلال �ل اجتماع ع�� تار�خ الاجتماع -٢

 اللاحق.

�عقد ال�جنة اجتماعا��ا سواء بمقر الشركة أو �� أي م�ان آخر حسب ما تقتضيھ مص�حة الشركة، وتوجـھ الـدعوة �حضور الاجتماع قبل  -٣

 موعده بأسبوع ع�� الأقل و�رفق ��ا جدول الأعمال ووثائقھ.

   التقنية ا�حديثة.�ش��ط ل�حة الاجتماع حضور أغلبية أعضاء ال�جنة، ولعضو ال�جنة ا�حضور من خلال الاستعانة بإحدى وسائل  -٤

 للاجتماع.  -٥
ً
 �� حال غياب رئيس ال�جنة عن الاجتماع �ع�ن أعضاء ال�جنة ا�حاضرون رئيسا
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 ٥ 

ماع  لا يحق لأي عضو �� مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، عـدا أم�ن السر وأعضاء ال�جنة، حضور اجتماعا��ا إلا إذا طلبـت ال�جنة الاست -٦

 إ�� رأيھ أو ا�حصول ع�� مشورتھ. 

 الرئيس. مـعـھ صوت تصدر قرارات وتوصيات ال�جنة بأغلبية أصوات أعضا��ا المشارك�ن، و�� حالة �ساوي الأصوات يرجح ا�جانـب الـذي  -٧

  لا يجوز لعضو ال�جنة أن ينيب عنھ غ��ه من غ�� أعضاء ال�جنة �حضور اجتماعات ال�جنـة و�جوز ل�جنـة أن تصـدر قـرارات تمر�ر�ھ عن طر�ق  -٨

عرضها ع�� جميع الأعضاء متفرق�ن ويش��ط موافقة جميع أعضاء ال�جنة ع�� القرارات كتابة و�عرض هذه القرارات ع�� ال�جنة �� أول  

 الاجتماع. لها لتوثيقها �� محضر اجتماع تال 

أنھ   -٩ الطر�قة  ��ذه  �� الاجتماع  المشارك  العضو  �عت��  ا�حديثة وسوف  والتقنية  الاتصال  باستخدام وسائل  اجتماعا��ا  ل�جنة عقد  يجوز 

 ال�جنة.حاضر بنفسھ �� الاجتماع و�التا�� فإنھ يؤخذ �� الاعتبار عند تحديد النصاب و�حـق لـھ التصو�ت ع�� القرارات ال�ي تتخذها 

 توثيق اجتماعات ال�جنة: -ب 

 ي��:�عد أم�ن سر ال�جنة محاضر توثيق اجتماعات ال�جنة، ع�� أن تتضمن ما   -١

 و��ايتھ. م�ان الاجتماع وتار�خھ ووقت بدايتھ  -أ 

 ال�جنة. الأعضاء ا�حاضر�ن وغ�� ا�حاضر�ن، مع بيان أسماء المدعو�ن �حضور الاجتماع من غ�� أعضاء  أسماء -ب 

 وجدت.مداولات وقرارات ال�جنة مع بيان نتائج التصو�ت عل��ا وأسباب الاع��اضات عل��ا إن  -ج 

 متا�ع��ا. تحديد ا�جهة المسؤولة عن تنفيذ القرارات المتخذة، وتحديد الوقت الزم�ي لمباشر��ا، وآلية  -د 

 - يرسل أم�ن سر ال�جنة مسودة محضر الاجتماع لأعضاء ال�جنة، وع�� أعضاء ال�جنة إبداء ملاحظا��م ع�� مسودة ا�حضر إن وجدت   -٢

 خلال مدة أقصاها خمسة أيام عمل من تار�خ الإرسال المشار إليھ.

�عد معا�جة ملاحظات أعضاء ال�جنة ع�� مسودة ا�حضر، و�عد موافقة رئيس الاجتماع، يرسـل أمـيـن سـر ال�جنة المسودة �عد التعديل   -٣

 لاعتمادها �� اجتماع ال�جنة التا��. 
ً
 لأعضاء ال�جنة تمهيدا

يحفظ محضر الاجتماع مرفقا بھ جدول أعمال الاجتماع وجميع الوثائق الم�حو�ة �� �جل خاص يوقعـھ جميـع الأعضاء ا�حاضر�ن وأم�ن   -٤

 سرها. 

 مكافآت أعضاء اللجنة: -المادة الثامنة 
ن  �ستحق أعضاء �جنة الم�افآت وال��شيحات م�افأة سنو�ة وفقا لسياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنـھ وكبار التنفيذي� -١

 السفر.المعتمدة من ا�جمعية العامة للشركة بالإضافة إ�� بدل حضور و�قامة و�دل تنقلات وتذاكر 

 و�دلات. يحدد مجلس الإدارة م�افأة أم�ن سر ال�جنة من م�افآت  -٢

 :أحكام ختامیة -المادة التاسعة 
 من تار�خ اعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن، وتنشر

ً
هذه السياسة    �عمل بما جاء �� هذه اللائحة و�تم الال��ام ��ا من قبل الشركة اعتبارا

عنـد   -بصفة دور�ـة    ع�� موقع الشركة الالك��و�ي لتمك�ن المساهم�ن وا�جمهور وأ�حاب المصا�ح مـن الاطلاع عل��ا كما يتم مراجعة محتوى هذه اللائحة

ال�جنة ع�� مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة    -ا�حاجـة   مـن قبـل �جنـة الم�افآت وال��شيحات، و�ـتـم عـرض أي �عديلات مق��حة من قبل 

 التعديلات المق��حة و�و�ىى ��ا ل�جمعيـة العامـة للمساهم�ن لاعتمادها. 
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 م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان وكبار التنفيذي�ن  ةسياس  �عديلات

 المادة �عد التعديل  المادة قبل التعديل  م

 المادة الأو��: تمهيد:   -١

تم إعداد سياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنھ والإدارة التنفيذية لشركة مكة  

 للبند (  –والتعم��  للإ�شاء  
ً
) من المادة ا�حادية والستون من لائحة  ١شركة مساهمة سعودية، وفقا

حوكمة الشر�ات الصادرة عن هيئة السوق المالية وال�ي تنص بالآ�ي:[ إعداد سياسة وا�حة لم�افآت 

دارة لينظر  أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إ�� مجلس الإ 

 لاعتمادها من ا�جمعية العامة، ع�� أن يرا�� �� تلك السياسة اتباع معاي�� ترتبط بالأداء،  
ً
ف��ا تمهيدا

 والإفصاح ع��ا والتحقق من تنفيذها ]. 

 الغرض:   -المادة الأو�� 

��دف هذه السياسة إ�� تنظيم م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنـھ وكبار التنفيذي�ن وذلك 

�� ضوء القواعـد المنظمة المنصوص عل��ا �� نظام الشر�ات، ولائحة حوكمة الشر�ات، اللائحة التنفيذية 

 س.لنظام الشر�ات ا�خاصة �شر�ات المساهمة المدرجة، ونظام الشركة الأسا

 المادة الثانية: معاي�� منح الم�افآت والبدلات:    -٢

دون إخلال بأح�ام نظام الشر�ات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية، يجب أن يرا�� �� سياسة  

 الم�افآت ما ي��:  

 ا��جامها مع إس��اتيجية الشركة وأهدافها.  )١

م الم�افآت �غرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ع�� إنجاح الشركة  )٢ أن تقدَّ

 وتنمي��ا ع�� المدى الطو�ل، �أن تر�ط ا�جزء المتغ�� من الم�افآت بالأداء ع�� المدى الطو�ل.  

�شاغلها  )٣ المنوطة  والمسئوليات  والمهام  الوظيفة،  مستوى  ع��  بناءً  الم�افآت  د  تحدَّ أن 

 والمؤهلات العلمية، وا�خ��ات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء.  

 ا��جامها مع حجم وطبيعة ودرجة ا�خاطر لدى الشركة.  )٤

الأخذ �� الاعتبار ممارسات الشر�ات الأخرى �� تحديد الم�افآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن  )٥

 ذلك من ارتفاع غ�� م��ر للم�افآت والتعو�ضات.  

 أن �س��دف استقطاب الكفاءات المهنية وا�حافظة عل��ا وتحف��ها، مع عدم المبالغة ف��ا.  )٦

 أن �عد بالتنسيق مع �جنة الم�افآت وال��شيحات عند التعيينات ا�جديدة.  )٧

تب�ن حالات إيقاف صرف الم�افأة أو اس��دادها إذا تب�ن أ��ا تقررت بناءً ع�� معلومات غ��  )٨

الوضع   استغلال  لميع  وذلك  التنفيذية  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس   �� عضو  قدمها  دقيقة 

 الوظيفي ل�حصول ع�� م�افآت غ�� مستحقة. 

 التعر�فات: –المادة الثانية 

 شركة مكة للإ�شاء والتعم��.  :الشركة •

 ا�جمعية العامة لمساه�ي شركة مكة للإ�شاء والتعم��.   :العامة ا�جمعية •

 مجلس إدارة شركة مكة للإ�شاء والتعم��  :الإدارة مجلس  •

�� ال�جان ال�ي �ستوجب الأنظمة �شكيلها أو ال�ي �ش�ل وفقا �حاجة الشركة   :الدائمة ال�جان •

وظروفها وأوضاعها لمعاونة مجلس الإدارة ع�� تأدية مهامھ �ش�ل فعال و�ستمر �� أعمالها طيلة  

 ف��ة دورات ا�جلس السار�ة.  

�� ال�جان أو الفرق ال�ي �ش�لها ا�جلس لدراسة موضوع مع�ن    :المؤقتةال�جان وفرق العمل   •

 وتنت�ي بان��اء الغرض الذي ش�لت من أجلھ. 

عضو مجلس إدارة غ�� تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام �� مركزه وقراراتھ، ولا   :المستقلالعضو   •

لائحة   من  عشر  التاسعة  المادة   �� عل��ا  المنصوص  الاستقلال  عـوارض  مـن  أي  عليـھ  تنطبق 

 حوكمة الشر�ات. 

المبالغ والبدلات والأر�اح وما �� حكمها، والم�افآت الدور�ة أو السنو�ة المرتبطة بالأداء،    :الم�افآت •

النفقات   باستثناء  أخرى،  عينية  مزايا  وأي  الأجل،  طو�لة  أو  قص��ة  التحف��ية  وا�خطط 

 والمصار�ف الفعلية المعقولة ال�ي تتحملها الشركة عـن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عملھ. 
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 ۲ 

الأ�خاص المنـوط بـهـم إدارة عمليـات شـركة مكة للإ�شاء والتعم�� اليوميـة    :التنفيذيـةالإدارة   •

المدير   ف��م  بما  والمدراء  ونوابھ  التنفيذي  �الرئيس  وتنفيذها،  الاس��اتيجية  القرارات  واق��اح 

 الما��.

 المادة الثالثة: سياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان:    -٣

الم�افأة  عن  عبارة  و��  عنھ،  المنبثقة  وال�جان  الإدارة  مجلس  أعضاء  ع��  الم�افآت  سياسة  تنطبق 

اجتماعات  المنبثقة عنھ و�دلات حضور  وال�جان  الإدارة  اجتماعات مجلس  السنو�ة و�دلات حضور 

 ا�جمعية العامة.  

ر�ال (مائتا ألف ر�ال)، ع��   ٢٠٠٬٠٠٠ت�ون الم�افأة السنو�ة لعضو مجلس الإدارة مبلغ   )١

مبلغ   عينية  أو  مالية  ومزايا  م�افآت  من  العضو  عليھ  يحصل  ما  مجموع  يتجاوز  ألا 

 للمادة العشر�ن من نظام الشركة   ٥٠٠٬٠٠٠
ً
 وذلك وفقا

ً
ر�ال (خمسمائة ألف ر�ال) سنو�ا

 الأساس. 

ال�جان  )٢ أو  الإدارة  مجلس  اجتماعات  من  اجتماع  �ل  عن  للعضو  ا�حضور  بدل  قيمة 

ر�ال (ثلاثة آلاف ر�ال)    ٣٬٠٠٠المنبثقة عنھ أو اجتماعات ا�جمعية العامة للشركة مبلغ  

 أو عن طر�ق وسائل الاتصال ا�حديثة (محادثة جماعية)، أو 
ً
سواء �ان الاجتماع حضور�ا

 بالتمر�ر �شأن ا
ً
 جتماعات مجلس الإدارة فقط.  �ان قرارا

ف��ا   )٣ �عقد  ال�ي  المنطقة  خارج  المقيم�ن  للأعضاء  السفر  تذاكر  بتأم�ن  الشركة  تقوم 

ع��  العامة،  ا�جمعية  اجتماعات  أو  عنھ  المنبثقة  وال�جان  الإدارة  مجلس  اجتماعات 

الدرجة الأو�� أو درجة رجال الأعمال حسب الإم�انية المتاحة، و�� حالة تم شراء التذكرة 

ا أو  بمبلغ  من قبل عضو ا�جلس  يتم �عو�ض العضو  المنبثقة عنھ،  ر�ال    ٣٬٠٠٠ل�جان 

 (ثلاثة آلاف ر�ال) للاجتماع الواحد. 

تقوم الشركة بتوف�� الإقامة والإعاشة �� غرفة بفنادق فئة ا�خمس نجوم والتنقلات لمدة  )٤

مجلس  اجتماعات  ف��ا  �عقد  ال�ي  المنطقة  خارج  المقيم�ن  للأعضاء  أق�ىى  كحد  ليلت�ن 

تأم�ن الإقامة  تم  العامة، و�� حالة  أو اجتماعات ا�جمعية  المنبثقة عنھ  الإدارة وال�جان 

ر�ال (آلفان ر�ال) لليلة    ٢٬٠٠٠ت من قبل العضو فيتم �عو�ضھ بمبلغ  والإعاشة والتنقلا 

 الوحدة و�حد أق�ىى ليلت�ن.  

يتم صرف الم�افآت و�دلات حضور الاجتماعات لأعضاء مجلس الإدارة أو ال�جان المنبثقة   )٥

 لاعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للشركة. 
ً
 عنھ وفقا

 القواعد والمبادئ المنظمة للم�افآت:  -المادة الثالثة 

 وضعت شركة مكة للإ�شاء والتعم�� هذه السياسة وذلك مراعاة لما ي��:  

 ا��جامها مع اس��اتيجية الشركة وأهدافها.  -١

الشركة  -٢ إنجاح  ع��  التنفيذي�ن  وكبار  الإدارة  مجلس  أعضاء  حث  �غرض  الم�افآت  تقدم  أن 

 وتنمي��ا ع�� المدى الطو�ل، كـأن تر�ط ا�جزء المتغ�� من الم�افآت بالأداء ع�� المدى الطو�ل.  

أن تحدد الم�افآت بناء ع�� مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة �شاغلها، والمؤهلات   -٣

 العلمية، وا�خ��ات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء.  

 ا��جامها مع حجم وطبيعة ودرجة ا�خاطر لدى الشركة.  -٤

الأخذ �� الاعتبار ممارسات الشر�ات الأخرى �� تحديد الم�افآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك   -٥

 من ارتفاع غ�� م��ر للم�افآت والتعو�ضات.  

 أن �س��دف استقطاب الكفاءات المهنية وا�حافظة عل��ا وتحف��ها، مع عدم المبالغة ف��ا.   -٦

 أن �عد بالتنسيق مع �جنة الم�افآت وال��شيحات عند التعيينات ا�جديدة.  -٧

حالات إيقاف صرف الم�افأة أو اس��دادها إذا تب�ن أ��ا تقررت بناء ع�� معلومات غ�� دقيقـة  -٨

الوظيفي   الوضع  استغلال  لمنع  وذلك  التنفيذي�ن؛  كبار  أو  الإدارة  مجلس   �� عضو  قـدمها 

 ل�حصول ع�� م�افآت غ�� مستحقة. 
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 ۳ 

٦( ) رقم  بالبند  المو�حة  المصروفات  قيمة  صرف  ان��اء  ٤،  ٣يتم  فور  اللائحة  هذه  من   (

 الاجتماع وذلك بالتنسيق مع أم�ن سر ا�جلس. 

�� حالة ت�ليف أحد أعضاء مجلس الإدارة بمهام إضافية أخرى، يتم اعتماد م�افأتھ قبل  )٧

 صرفها من قبل رئيس مجلس الإدارة.

 

 المادة الرا�عة: سياسة م�افآت الإدارة التنفيذية:    -٤

والتوصية  والموظف�ن  التنفيذي�ن  لكبار  السنو�ة  الم�افآت  بمراجعة  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  ع�� 

�شأ��ا، عل أن يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة، وع�� مدير عام الشركة تنفيذ هذه السياسة 

 لمؤشرات الأداء السنو�ة المعتمدة، ع�� أن �شمل م�افآت الإدارة التنفيذية م
ً
 ا ي��: ووفقا

 لعقده.   )١
ً
 ا�حصول ع�� راتب شهري ��اية �ل شهر �جري وفقا

 بدلات أساسية �شمل: بدل سكن، بدل مواصلات.  )٢

 لعقده.   )٣
ً
 تأم�ن ط�ي للموظف (فردي/ عائ��) وفقا

 تأم�ن إصابات العمل وال�جز الك�� أو ا�جزئي أو الوفاة أثناء العمل.   )٤

 لعقده.  )٥
ً
 منح الموظف أجازة سنو�ة مدفوعة الأجر وفقا

 لسياسة إدارة شئون الموظف�ن   )٦
ً
 لعقده، ووفقا

ً
منح الموظف تذاكر سفر (فردي/ عائ��) وفقا

 بالشركة. 

 لنظام العمل والعمال بالمملكة العر�ية السعودية.  )٧
ً
 منح الموظف م�افأة ��اية ا�خدمة وفقا

 

 الم�افآت:   -المادة الرا�عة 

 م�افآت أعضاء مجلس الإدارة:  أ)

بدل   -١ أو  ا�جلسات  عن  حضور  بدل  أو  مع�ن  مبلغ  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  م�افأة  تت�ون 

مصروفات أو مزايا عينية أو �سبة من الأر�اح و�جوز ا�جمع ب�ن اثنت�ن أو أك�� من هذه المزايا  

و�ما لا يتجاوز ما نص عليھ نظام الشر�ات ولوائحھ ع�� أن تقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات  

سنو�ا والتوصية �جلس الإدارة الذي بدوره يو��ي ��ا ل�جمعيـة العامـة للمساهم�ن  بتحديدها  

 للموافقة عل��ا.  

يجب ألا ت�ون م�افأة أعضاء مجلس الإدارة المستقل�ن �سبة من الأر�اح ال�ي تحققها الشركة أو   -٢

 أن ت�ون مبنيـة �ش�ل مباشر أو غ�� مباشر ع�� ر�حية الشركة.  

بما   -٣ ل�جلسات (ذهابًا و�يابًا من مقر سك��م)  تتحمل الشركة مصروفات سفر أعضاء ا�جلس 

 د�شمل تذاكر السفر والإقامة، و�جوز صرفها نقدًا بالاعتماد ع�� سعر التذاكر والإقامة السائ

 �� حينھ. 

 م�افآت أعضاء ال�جان:   ب)

يحدد ويعتمد مجلس الإدارة م�افآت عضو�ة �جانھ المنبثقة عنھ سواء بالنسبة لأعضاء ا�جلس  -١

بناء ع�� توصية من �جنة   لغ�� أعضاء ا�جلس، و�دلات ا�حضور وغ��ها من استحقاقات  أو 

 الم�افآت وال��شيحات.  

�ستحق أعضاء ال�جان والفرق المؤقتة م�افأة بناء ع�� توصية �جنة الم�افآت وال��شيحات، ع��   -٢

 أن لا ي�ون عضو ال�جنة من موظفي الشركة.

 ت ) م�افآت الإدارة التنفيذية: 

 �شتمل م�افآت الإدارة التنفيذية ع�� ما ي��:  -١

 راتب أسا��ي (يتم سداده �� ��اية الشهر و�صفة شهر�ة)   •

   هاتف.بدل   -بدل نقل  -بدل سكن  -بدلات �شتمل ع�� سبيل المثال لا ا�حصر  •
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 ٤ 

 مزايا تأم�ن �التأم�ن الط�ي وخلافھ.   •

التحف��ية   • وا�خطط  والشركة  الموظف  بأداء  المرتبطة  الأجل  قص��ة  التحف��ية  ا�خطط 

 طو�لة الأجل. 

مزايا أخرى �شمل ع�� سبيل المثال لا ا�حصر إجازة سنو�ة وتذاكر سفر بالطائرة وم�افأة  •

 ��اية ا�خدمة.  

يتم التوصية بتعي�ن الرئيس التنفيذي من قبل �جنة الم�افآت وال��شيحات واق��اح مدة عقد  -٢

العمل معھ والتعو�ضات ا�خاصة بھ مع مخصص الم�افأة المق��ح لھ و�تم التوصية بصرفها من  

 قبل ال�جنة. 

 يتم تحديد معاي�� الأداء للرئيس التنفيذي ور�طها بالم�افأة من قبل �جنة الم�افآت وال��شيحات.   -٣

مرتبطة   -٤ ت�ون  ال�ي  التنفيذي  الرئيس  قبل  من  التنفيذي�ن  لكبار  الأداء  معاي��  تحديد  يتم 

 بالتوجهات العامة للشركة وراعية للأهداف المطلو�ة من الرئيس التنفيذي.  

يتم تحديد مخصص الم�افأة السنو�ة لكبار التنفيذي�ن وطر�قـة صـرفهـا مـن قبـل �جنـة الم�افآت  -٩

 وال��شيحات بموجب توصية الرئيس التنفيذي.  

لا ت�ون الشركة ملزمة تجاه أي تنفيذي بأي م�افآت غ�� تلك المنصوص عل��ا �ش�ل وا�ح ��   -١٠

أخرى   مم��ات  إضافة  السياسة  لهذه  وفقًا  لها  و�جوز  العلاقة،  ذو  التنفيذي  مع  العمل  عقد 

 حسبما نصت عليھ هذه السياسة.

 المادة ا�خامسة: سياسة م�افأة أم�ن سر ا�جلس وال�جان:   -٥

ر�ال (ثلاثة آلاف    ٣٬٠٠٠ت�ون م�افأة أم�ن سر مجلس الإدارة وأم�ن سر ال�جان المنبثقة عنھ، مبلغ  

 ر�ال) عن �ل اجتماع من اجتماعات مجلس الإدارة أو ال�جان.

 ا�جهة ا�ختصة عن هذه السياسة: -المادة ا�خامسة 

تحقيق    �� فاعلي��ا  مدى  وتقييم  السياسة  لهذه  الدور�ة  بالمراجعة  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  تختص 

 الأغراض المتوخاة م��ا و�ما يتفق مع ظروف سوق العمل والمستجدات النظامية.

 المادة السادسة: الإفصاح عن الم�افآت:   -٦

لا يجوز لأعضاء ا�جلس التصو�ت ع�� بند م�افآت أعضاء ا�جلس �� اجتماع ا�جمعية  )١

 العامة للمساهم�ن.  

الإفصاح بدقة وشفافية وتفصيل �� تقر�ر مجلس الإدارة عن الم�افآت الممنوحة لأعضاء   )٢

أو تضليل   أو غ�� مباشرة، دون إخفاء  التنفيذية بصورة مباشرة  مجلس الإدارة والإدارة 

 �� 
ً
 �انت طبيع��ا واسمها. و�ذا �انت المزايا أسهما

ً
سواء أ�انت مبالغ، أم منافع أم مزايا، أيا

 فت�ون القيمة المدخلة للأسهم �� القيمة السوقية عند تار�خ الاستحقاق.  الشركة، 

 :ختامية  أح�ام - السادسة المادة

   الشركة  قبل  من  ��ا  الال��ام  و�تم  السياسة  هذه   ��  جاء  بما  �عمل
ً
 ا�جمعية   قبل  من  اعتمادها  تار�خ  من  اعتبارا

 وا�جمهور   المساهم�ن  لتمك�ن  الالك��و�ي  الشركة  موقع  ع��  السياسة  هذه   وتنشر  للمساهم�ن،  العامة

 مـن   -  ا�حاجـة  عنـد  -  دور�ة  بصفة  السياسة  هذه   محتوى   مراجعة  يتم  كما  عل��ا   الاطلاع  مـن  المصا�ح  وأ�حاب

  الذي   الإدارة،  مجلس  ع��  ال�جنة  قبل  من  مق��حة  �عديلات  أي   عـرض  و�ـتـم  وال��شيحات،  الم�افآت  �جنـة  قبـل

 .لاعتمادها للمساهم�ن العامـة ل�جمعيـة ��ا و�و�ىى المق��حة التعديلات ومراجعة بدراسة يقوم
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 ٥ 

توضيح العلاقة ب�ن الم�افآت الممنوحة وسياسة الم�افآت المعمول ��ا، و�يان أي انحراف   )٣

 جوهري عن هذه السياسة. 

 بيان التفاصيل اللازمة �شأن الم�افآت والتعو�ضات المدفوعة ل�ل ممن ي�� ع�� حدة:  )٤

 أعضاء مجلس الإدارة.   -أ

خمسة من كبار التنفيذي�ن ممن تلقوا أع�� الم�افآت من الشركة ع�� أن ي�ون   - ب

 من ضم��م الرئيس التنفيذي والمدير الما��. 

 أعضاء ال�جان. -ج

 المادة السا�عة: المراجعة والنشر والنفاذ:  حذف  -٧

و�جب   )١ السنو�ة  للمراجعة  اللائحة  هذه  لوائح  تخضع  أو  �عليمات  صدور  عند  تحدي��ا 

ا�جهات  من  الإدارة  مجلس   �� العضو�ة  و�جراءات  ومعاي��  �سياسات  تتعلق  جديدة 

 ا�ختصة، ع�� أن يتم اعتماد �عديل اللائحة بموجب قرار من ا�جمعية العامة للشركة. 

 �عت�� هذه اللائحة مكملة للائحة حوكمة الشركة ونظامها الأساس.  )٢

 لقرار اعتمادها من ا�جمعية العامة )٣
ً
 .ت�ون هذه اللائحة نافذة وفقا

تنشر هذه اللائحة ع�� موقع الشركة الإلك��و�ي لتمك�ن المساهم�ن وأ�حاب المصا�ح من  )٤

 الاطلاع عل��ا.

 

-- 
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 الغرض:  -المادة الأولى 
صوص عل��ا  ��دف هذه السياسة إ�� تنظيم م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنـھ وكبار التنفيذي�ن وذلك �� ضوء القواعـد المنظمة المن 

 ، ونظام الشركة الأساس. اللائحة التنفيذية لنظام الشر�ات ا�خاصة �شر�ات المساهمة المدرجة�� نظام الشر�ات، ولائحة حوكمة الشر�ات، 

 التعریفات:  –المادة الثانیة  
o شركة مكة للإ�شاء والتعم��.  :الشركة 

o  ا�جمعية العامة لمساه�ي شركة مكة للإ�شاء والتعم��.  :العامةا�جمعية 

o  مجلس إدارة شركة مكة للإ�شاء والتعم��  الإدارة: مجلس 

o   ال�جان ال�ي �ستوجب الأنظمة �شكيلها أو ال�ي �ش�ل وفقا �حاجة الشركة وظروفها وأوضاعها لمعاونة مجلس الإدارة ع��   :الدائمةال�جان ��

 تأدية مهامھ �ش�ل فعال و�ستمر �� أعمالها طيلة ف��ة دورات ا�جلس السار�ة.  

o  ال�جان أو الفرق ال�ي �ش�لها ا�جلس لدراسة موضوع مع�ن وتنت�ي بان��اء الغرض الذي ش�لت من أجلھ.  :المؤقتةال�جان وفرق العمل �� 

o   عضو مجلس إدارة غ�� تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام �� مركزه وقراراتھ، ولا تنطبق عليـھ أي مـن عـوارض الاستقلال المنصوص    :المستقلالعضو

 من لائحة حوكمة الشر�ات.  التاسعة عشرعل��ا �� المادة 

o وأي    المبالغ والبدلات والأر�اح وما �� حكمها، والم�افآت الدور�ة أو السنو�ة المرتبطة بالأداء، وا�خطط التحف��ية قص��ة أو طو�لة الأجل،  :الم�افآت

 مزايا عينية أخرى، باستثناء النفقات والمصار�ف الفعلية المعقولة ال�ي تتحملها الشركة عـن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عملھ. 

o   الأ�خاص المنـوط بـهـم إدارة عمليـات شـركة مكة للإ�شاء والتعم�� اليوميـة واق��اح القرارات الاس��اتيجية وتنفيذها، �الرئيس    :التنفيذيـةالإدارة

 التنفيذي ونوابھ والمدراء بما ف��م المدير الما��.

 القواعد والمبادئ المنظمة للمكافآت:  -المادة الثالثة 
 للإ�شاء والتعم�� هذه السياسة وذلك مراعاة لما ي��: وضعت شركة مكة 

 ا��جامها مع اس��اتيجية الشركة وأهدافها. -١

غ��  أن تقدم الم�افآت �غرض حث أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذي�ن ع�� إنجاح الشركة وتنمي��ا ع�� المدى الطو�ل، كـأن تر�ط ا�جزء المت -٢

 من الم�افآت بالأداء ع�� المدى الطو�ل.

ومستوى   أن تحدد الم�افآت بناء ع�� مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة �شاغلها، والمؤهلات العلمية، وا�خ��ات العملية، والمهارات، -٣

 الأداء. 

 ا��جامها مع حجم وطبيعة ودرجة ا�خاطر لدى الشركة.  -٤

 . الأخذ �� الاعتبار ممارسات الشر�ات الأخرى �� تحديد الم�افآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غ�� م��ر للم�افآت والتعو�ضات -٥

 أن �س��دف استقطاب الكفاءات المهنية وا�حافظة عل��ا وتحف��ها، مع عدم المبالغة ف��ا.  -٦

 أن �عد بالتنسيق مع �جنة الم�افآت وال��شيحات عند التعيينات ا�جديدة. -٧

فيذي�ن؛  حالات إيقاف صرف الم�افأة أو اس��دادها إذا تب�ن أ��ا تقررت بناء ع�� معلومات غ�� دقيقـة قـدمها عضو �� مجلس الإدارة أو كبار التن -٨

 وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي ل�حصول ع�� م�افآت غ�� مستحقة.

 لمكافآت:ا - المادة الرابعة
 م�افآت أعضاء مجلس الإدارة: ) أ

تت�ون م�افأة أعضاء مجلس الإدارة من مبلغ مع�ن أو بدل حضور عن ا�جلسات أو بدل مصروفات أو مزايا عينية أو �سبة من الأر�اح و�جوز   -١

تحديدها ا�جمع ب�ن اثنت�ن أو أك�� من هذه المزايا و�ما لا يتجاوز ما نص عليھ نظام الشر�ات ولوائحھ ع�� أن تقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات ب

 سنو�ا والتوصية �جلس الإدارة الذي بدوره يو��ي ��ا ل�جمعيـة العامـة للمساهم�ن للموافقة عل��ا. 
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 ۳ 

ألا ت�ون م�افأة أعضاء مجلس الإدارة المستقل�ن �سبة من الأر�اح ال�ي تحققها الشركة أو أن ت�ون مبنيـة �ش�ل مباشر أو غ�� مباشر  يجب   -٢

 ع�� ر�حية الشركة. 

سك��م) بما �شمل تذاكر السفر والإقامة، و�جوز صرفها  تتحمل الشركة مصروفات سفر أعضاء ا�جلس ل�جلسات (ذهابًا و�يابًا من مقر   -٣

 .ھ�� حين دنقدًا بالاعتماد ع�� سعر التذاكر والإقامة السائ

 م�افآت أعضاء ال�جان: ) ب

أو لغ�� أعضاء ا�جلس، و�دلات ا�حضور   يحدد ويعتمد مجلس الإدارة م�افآت عضو�ة �جانھ المنبثقة عنھ سواء بالنسبة لأعضاء ا�جلس -١

 وغ��ها من استحقاقات بناء ع�� توصية من �جنة الم�افآت وال��شيحات. 

 �ستحق أعضاء ال�جان والفرق المؤقتة م�افأة بناء ع�� توصية �جنة الم�افآت وال��شيحات، ع�� أن لا ي�ون عضو ال�جنة من موظفي الشركة.  -٢

 

 :م�افآت الإدارة التنفيذية ) ت

 �شتمل م�افآت الإدارة التنفيذية ع�� ما ي��: -١

 راتب أسا��ي (يتم سداده �� ��اية الشهر و�صفة شهر�ة)  •

 هاتف.بدل  -بدل نقل  -بدل سكن  -بدلات �شتمل ع�� سبيل المثال لا ا�حصر  •

 مزايا تأم�ن �التأم�ن الط�ي وخلافھ. •

 ا�خطط التحف��ية قص��ة الأجل المرتبطة بأداء الموظف والشركة وا�خطط التحف��ية طو�لة الأجل. •

 �شمل ع�� سبيل المثال لا ا�حصر إجازة سنو�ة وتذاكر سفر بالطائرة وم�افأة ��اية ا�خدمة. مزايا أخرى  •

والتعو�ضات -٢ معھ  العمل  عقد  مدة  واق��اح  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  قبل  من  التنفيذي  الرئيس  بتعي�ن  التوصية  مع   يتم  بھ  ا�خاصة 

 مخصص الم�افأة المق��ح لھ و�تم التوصية بصرفها من قبل ال�جنة. 

 يتم تحديد معاي�� الأداء للرئيس التنفيذي ور�طها بالم�افأة من قبل �جنة الم�افآت وال��شيحات. -٣

و�ة  يتم تحديد معاي�� الأداء لكبار التنفيذي�ن من قبل الرئيس التنفيذي ال�ي ت�ون مرتبطة بالتوجهات العامة للشركة وراعية للأهداف المطل -٤

 من الرئيس التنفيذي. 

الرئيس  -٥ توصية  بموجب  وال��شيحات  الم�افآت  �جنـة  قبـل  مـن  صـرفهـا  وطر�قـة  التنفيذي�ن  لكبار  السنو�ة  الم�افأة  مخصص  تحديد  يتم 

 التنفيذي.

لا ت�ون الشركة ملزمة تجاه أي تنفيذي بأي م�افآت غ�� تلك المنصوص عل��ا �ش�ل وا�ح �� عقد العمل مع التنفيذي ذو العلاقة، و�جوز   -٦

 لها وفقًا لهذه السياسة إضافة مم��ات أخرى حسبما نصت عليھ هذه السياسة. 

 الجھة المختصة عن ھذه السیاسة:  -المادة الخامسة 
ظروف سوق تختص �جنة الم�افآت وال��شيحات بالمراجعة الدور�ة لهذه السياسة وتقييم مدى فاعلي��ا �� تحقيق الأغراض المتوخاة م��ا و�ما يتفق مع  

 العمل والمستجدات النظامية.

 :أحكام ختامیة -المادة السادسة 
 من تار�خ اعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن، وتنشر

ً
هذه السياسة    �عمل بما جاء �� هذه السياسة و�تم الال��ام ��ا من قبل الشركة اعتبارا

 -بصفة دور�ة    ع�� موقع الشركة الالك��و�ي لتمك�ن المساهم�ن وا�جمهور وأ�حاب المصا�ح مـن الاطلاع عل��ا كما يتم مراجعة محتوى هذه السياسة

مـن قبـل �جنـة الم�افآت وال��شيحات، و�ـتـم عـرض أي �عديلات مق��حة من قبل ال�جنة ع�� مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة   -عنـد ا�حاجـة 

 التعديلات المق��حة و�و�ىى ��ا ل�جمعيـة العامـة للمساهم�ن لاعتمادها. 
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 سياسات ومعاي�� و�جراءات العضو�ة �� مجلس إدارة الشركة   �عديلات

 المادة �عد التعديل  المادة قبل التعديل  م

 المادة الأو��: تمهيد:   -١

 - تم إعداد سياسات ومعاي�� و�جراءات للعضو�ة �� مجلس إدارة شركة مكة للإ�شاء والتعم��  

 للبند (
ً
) من المادة الثانية والعشرون وال�ي تنص بالآ�ي: [إعداد  ٣شركة مساهمة سعودية، وفقا

بما لا يتعارض مع    –سياسات ومعاي�� و�جراءات وا�حة ومحددة للعضو�ة �� مجلس الإدارة  

، ووضعها موضع التنفيذ �عد إقرار ا�جمعية العامة لها]، من  –اللائحة ام الإلزامية �� هذه  الأح�

 لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن هيئة السوق المالية. 

 
ً
 التعر�فات:   -أولا

 شركة مكة للإ�شاء والتعم��.  :الشركة •

 ا�جمعية العامة لمساه�ي شركة مكة للإ�شاء والتعم��.   :العامةا�جمعية  •

 مجلس إدارة شركة مكة للإ�شاء والتعم��.  :الإدارةمجلس  •

عضو مجلس الإدارة الذي ي�ون متفرغا �� الإدارة التنفيذية للشركة ويشارك ��    :التنفيذيالعضو   •

 الأعمال اليومية لها.  

عضو مجلس الإدارة �شركة مكة للإ�شاء والتعم�� الـذي لا ي�ون متفرغا    :التنفيذيالعضو غ��   •

 لإدارة الشركة ولا �شارك �� الأعمال اليومية لها. 

عضو مجلس إدارة غ�� تنفيذي �شركة مكة للإ�شاء والتعم�� يتمتع بالاستقلال    :المستقلالعضو   •

الأنظمة   �� عل��ا  المنصوص  أي من عوارض الاستقلال  ينطبق عليھ  �� مركزه وقراراتھ، ولا  التام 

 الصادرة من هيئة السوق المالية وا�جهات ذات الصلة.  

اليومية    :التنفيذيةالإدارة   • والتعم��  للإ�شاء  مكة  شركة  عمليات  إدارة  ��م  المنوط  الأ�خاص 

 واق��اح القرارات الاس��اتيجية وتنفيذها، �الرئيس التنفيذي ونوابھ والمدير الما��. 

 

 المادة الثانية: سياسات ومعاي�� العضو�ة �� مجلس الإدارة:    -٢

 تنتخ��م ا�جمعية ١١يتو�� إدارة الشركة مجلس إدارة مؤلف من ( )١
ً
) أحد عشر عضوا

العامة لمدة لا تتجاوز ثلاث سنوات و�جوز إعادة انتخا��م ما لم ينص نظام الشركة 

 الأساس ع�� غ�� ذلك.  

 يجب أن ي�ون أغلبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غ�� التنفيذي�ن.   )٢

أن لا يقل عدد الأعضاء المستقل�ن عن عضو�ن أو عن ثلث أعضاء ا�جلس، أ��ما  )٣

 أك��.  

خمس  )٤ من  أك��  إدارة  مجلس  عضو�ة  الإدارة  مجلس  عضو  �شغل  لا  أن  ُ�ش��ط 

 شر�ات مساهمة مدرجة �� السوق �� آن واحد. 

 سياسات ومعاي�� العضو�ة �� مجلس إدارة الشركة:  -ثانيا 

    والأمانة،ألا ي�ون المر�ح لعضو�ة ا�جلس قد سبق إدانتھ بجر�مة مخلة بالشرف   -١
ً
وألا ي�ون معسرا

 لأي نظام أو �عليمات سار�ة �� المملكة. 
ً
 أو مفلسا وفقا

 ألا �شغل عضو�ة ا�جلس أك�� من خمس شر�ات مساهمة مدرجة �� السوق المالية �� آن واحد.   -٢

أن يتوفر �� المر�ح شروط ا�خ��ة والأمانة والكفاءة والمواهب والمؤهلات العلمية والمهارات المهنية  -٣

الأداء   ع��  الشركة  قدرة  �عز�ز   �� �ساهم  ال�ي  وا�خ��ات  التدر�ب  ومستوى  المناسبة  وال�خصية 

شاء والتعم�� فيما الأمثل، مع قدرتھ ع�� الال��ام بلوائح وأنظمة هيئة السوق المالية وشركة مكة للإ� 

 يختص �سياسة معاي�� ال���ح لعضو�ة ا�جلس وما يرتبط ��ا من إجراءات و�علانات.  
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المهنية،  )٥ والمهارات  العلمية،  المؤهلات  الإدارة  مجلس  عضو   �� يتوافر  أن  يجب 

بأ�شطة  الصلة  ذات  العملية  وا�خ��ات  التدر�ب،  ومستوى  المناسبة،  وال�خصية 

أو  القانون  أو  ا�حاسبة  أو  الاقتصاد  أو  بالإدارة  أو  والمستقبلية،  ا�حالية  الشركة 

 عن الرغبة �� التعلم وال
ً
 تدر�ب.  ا�حوكمة، فضلا

 أن لا ي�ون لديھ ما�ع ص�� �عوقھ عن ممارسة مهامھ واختصاصاتھ.  )٦

 أن يل��م العضو بتخصيص وقتٍ �افٍ للقيام بمسئولياتھ �� الشركة.  )٧

 

يفضل أن يتوافر �� المر�ح خ��ة مناسبة �� مجال أ�شطة وأعمال الشركة و�جب أن ي�ون لديھ  -٤

 معرفة معقولة بدراسة القوائم المالية. 

 توفر اللياقة ال�حية المناسبة لقيام العضو بمهامھ وال��اماتھ نحو الشركة.   -٥

 تخصيص الوقت ال�ا�� للمشاركة الفاعلة �� أعمال ا�جلس ومهام وواجبات العضو�ة.  -٦

الشركة   -٧ بمصا�ح  والاهتمام  والعناية  والولاء  الصدق  بمبادئ  ا�جلس  لعضو�ة  المر�ح  يل��م  أن 

مجلس   عضو  علاقة  ت�ون  بأن  الصدق  و��ون  ال�خصية،  مص�حتھ  ع��  وتقديمها  والمساهم�ن 

تنفيذ أي   للشركة عن أي معلومات مؤثرة قبل  بالشركة علاقة مهنية صادقة، والإفصاح  الإدارة 

مع الشركة أو إحدى شر�ا��ا التا�عة، بينما يتحقق الولاء �� تجنب التعاملات ال�ي صفقة أو عقد  

تنطوي ع�� �عارض �� المصا�ح، مع التحقق مـن عدالة التعامل، ومراعاة الأح�ام ا�خاصة بتعارض 

المصا�ح �� لائحة ا�حوكمة، أما العناية والاهتمام فت�ون بأداء الواجبات والمسؤوليات الواردة ��  

نظام الشر�ات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية والنظام الأساس للشركة والأنظمة الأخرى  

 ذات العلاقة.  

 أن لا يقل عدد الأعضاء المستقل�ن عن عضو�ن أو ثلث أعضاء مجلس الإدارة أ��ما أك��.  -٨

عوارض   -٩ من  أي  عليھ  تنطبق  ولا  وقراراتھ،  مركزه   �� التام  بالاستقلال  المستقل  العضو  يتمتع  أن 

 الاستقلال المنصوص عل��ا �� لائحة ا�حوكمة. 

يحقق   -١٠ ما  وليس  الشركة  يحقق مص�حة  بما  يل��م  وأن  المساهم�ن،  ا�جلس جميع  يمثل عضو  أن 

 مصا�ح ا�جهة ال�ي يمثلها أو ال�ي صوتت ع�� �عيينھ �� ا�جلس.

تنت�ي عضو�ة عضو ا�جلس باستقالتھ أو وفاتھ أو فقدان أهليتھ أو بان��اء مدة العضو�ة أو إذا   -١١

 لأي أنظمة أو لوائح أو �عليمات سار�ة أو النظام الأسا��ي 
ً
أصبح غ�� صا�ح لعضو�ة ا�جلس وفقا

 للشركة.

 المادة الثالثة: حق المساهم �� ال���ح لعضو�ة مجلس الإدارة:    -٣

نظام    لأح�ام 
ً
الإدارة وفقا لعضو�ة مجلس  أو غ��ه  نفسھ  ترشيح  الشركة   �� ل�ل مساهم  يحق 

 الشر�ات ولوائحھ التنفيذية.

 إجراءات العضو�ة �� مجلس إدارة الشركة:  -ثالثا 

تتو�� الإدارة التنفيذية للشركة التنسيق مع �جنة الم�افآت وال��شيحات حـول الإعـلان عـن فـتـح بـاب   -١

السوق   هيئة  و�عليمات  ا�حوكمة  ولائحة  الشر�ات  لنظام   
ً
وفقا الإدارة  مجلس  لعضو�ة  ال���ح 

 المالية. 

�شر إعلان ال��شيح �� الموقع الإلك��و�ي للشركة والموقع الإلك��و�ي للسوق و�� أي وسيلة أخـرى   -٢

 تحددها الهيئة وذلك لدعوة الأ�خاص الراغب�ن �� ال���ح لعضو�ة مجلس الإدارة. 
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 لأح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ   -٣
ً
يحق ل�ل مساهم ترشيح نفسھ أو غ��ه لعضو�ة مجلس الإدارة وفقا

 التنفيذية. 

إبـداء رغبتـھ بموجب إخطار لإدارة   -٤ �� ترشيح نفسھ لعضو�ة مجلس الإدارة  يجب ع�� من يرغب 

الشركة وفقا للمـدد والمواعيد المنصوص عل��ا �� الأنظمة واللوائح والتعليمات والقرارات السار�ة، 

  و�جب أن �شمل الإخطار �عر�فا بالمر�ح من حيث س��تھ الذاتية ومؤهلاتھ وخ��اتھ المالي
ً
ة وأيضا

 �عبئة النماذج الصادرة والمطلو�ة من هيئة السوق المالية.  

ع�� من يرغب �� ترشيح نفسھ لعضو�ة مجلس الإدارة أن يف�ح للمجلس ول�جمعيـة العامـة عـن   -٥

مثل وجود مص�حة مباشرة أو غ��  -وفق الإجراءات المقررة من الهيئة  -أي حالات �عارض للمصا�ح 

منافسة   شأنھ  من  عمل   �� اش��اكھ  أو  الشركة  �حساب  تـتـم  الـ�ي  والعقـود  الأعمال   �� مباشرة 

 الشركة، أو منافس��ا �� أحد فروع النشاط الذي تزاولھ.  

 يـتـو��  يزال  لا  أو  تـو��  الـ�ي  المساهمة  الشر�ات  إدارة   مجالس  �عدد   بيان  تقديم  المر�ح  ع�� يجب   -٦

   ومددها  عضو���ا
ً
لمتطلبات ا�جهات ا�ختصة بالإضافة إ�� الشر�ات أو المؤسسات ال�ي �ش��ك    وفقا

 �� إدار��ا أو ملكي��ا وتمارس أعمالا شب��ة بأعمال الشركة.  

يجب ع�� المر�ح الذي سبق لھ شغل عضو�ة مجلس إدارة الشركة أن يرفق بإخطار ال��شيح بيانـا  -٧

 مـن الشركة عـن آخـر دورة تو�� ف��ا عضو�ة ا�جلس متضمنا المعلومات التالية: 

 عدد اجتماعات مجلس الإدارة ال�ي تمت خلال �ل سنة من سنوات الدورة.   •

 عدد الاجتماعات ال�ي حضرها العضو أصالة، و�سبة حضوره �جموع الاجتماعات.   •

ال�جان الدائمة ال�ي شارك ف��ا العضو، وعدد الاجتماعات ال�ي عقد��ا �ل �جنة من  •

تلك ال�جان خلال �ل سنة من سنوات الدورة، وعدد الاجتماعات ال�ي حضرها و�سبة 

 حضوره إ�� مجموع الاجتماعات. 

   مستقل. يجب توضيح صفة العضو�ة أي إذا ما �ان العضو تنفيذي أو عضو غ�� تنفيذي أو عضو   -٨

 تقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات بمراجعة وفحص طلبات ال��شيح و�حاطة مجلس الإدارة ��ا.  -٩

تقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية للشركة ب��و�د هيئة السوق المالية  -١٠

 لـ  
ً
الس��ة الذاتية للمر�ح لعضو�ة مجلس    (نموذجبالس�� الذاتيـة للمر�ح�ن لعضو�ة ا�جلس وفقا

من   ��خ  أي  إ��  بالإضافة  (تداول)،  السعودية  المالية  السوق   �� مدرجة  مساهمة  شركة  إدارة 

 إخطارات ال��شيح ومرفقا��ا. 

 يجب ع�� �جنة الم�افآت وال��شيحات تنفيذ أي ملاحظات ترد من ا�جهات ا�ختصة حول أي مر�ح.   -١١



 شركة مكة للإنشاء والتعمير

شركة مساهمة سعودية         

 

 ٤ 

 للسياسات   -١٢
ً
يقتصر التصو�ت �� ا�جمعية العامة ع�� من ر�حوا أنفسهم لعضو�ة ا�جلس وفقا

 والمعاي�� والإجراءات المتقدم ذكرها. 

الشركة   -١٣ للضوابط  تقوم   
ً
وفقا ا�جمعية  قبل  من  انتخا��م  تم  الذين  اختيار  نتائج  عن  بالإعلان 

 الصادرة مـن هيئة السوق المالية.

 المادة الرا�عة: شروط ال���ح لعضو�ة مجلس الإدارة:    -٤

�ش��ط أن ي�ون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفاية المهنية ممن تتوافر ف��م ا�خ��ة والمعرفة  

نھ من ممارسة مهامھ بكفاءة واقتدار، وع�� �جنة الم�افآت 
ّ

يمك بما  والمهارة والاستقلال اللازم، 

طلبات، وال��شيحات عند ترشيح أعضاء مجلس الإدارة مراعاة ما تقرره هيئة السوق المالية من مت

 وكذلك ما ورد �� هذه اللائحة من شروط وأح�ام و�� �التا��: 

 أن ي�ون المر�ح لعضو�ة مجلس الإدارة حسن الس��ة والسمعة.   )١

ا�خلة  )٢ ا�جرائم  �� إحدى  قضائية  أح�ام  ضده  صدر  أن  سبق  قد  المر�ح  ي�ون  ألا 

 بالشرف أو الأمانة. 

 ألا ي�ون المر�ح قد سبق ا�حكم عليھ بالإفلاس.  )٣

ألا ي�ون المر�ح قد سبق أن صدر ضده أح�ام قضائية �سبب الاحتيال أو الغش أو  )٤

 مخالفة أنظمة الشر�ات أو غسل الأموال. 

لشغل منصب عضو مجلس  )٥ أهليتھ  �عدم  ضده  ا�حكم  سبق  قد  المر�ح  ي�ون  ألا 

 إدارة شركة أو التصرف لإدارة أو تيس�� إدارة أي شركة.  

 عدا من يتم �عيي��م من قبل قطاعات الدولة.   )٦
ً
 ح�وميا

ً
 ألا ي�ون المر�ح موظفا

٧(  
ً
يفضل أن ي�ون المر�ح لعضو�ة مجلس الإدارة قد شغل أو لا يزال �شغل منصبا

 مارس فيھ وضع الاس��اتيجيات واتخاذ القرارات.  
ً
 قياديا

) من المادة ا�خامسة من ١أن يتقدم المر�ح خلال المدة المنصوص عل��ا �� الفقرة ( )٨

 
ً
هذه اللائحة بطلب كتا�ي موقع منھ لإدارة الشركة ع�� أن �شمل طلب ال���ح وصفا

 �خ��ات المر�ح ومؤهلاتھ ومهاراتھ، ووظائفھ، وعضو�اتھ السابقة، وا�حالية.

 

 
ً
 أح�ام ختامية:   -را�عا

 مـن تـار�خ اعتمادهـا مـن قبـل ا�جمعيـة 
ً
�عمل بما جاء �� هذه السياسة و�تم الال��ام ��ا من قبل الشركة اعتبارا

العامـة للمساهم�ن، وتنشر هذه السياسة ع�� موقع الشركة الالك��و�ي لتمك�ن المساهم�ن وا�جمهور وأ�حاب 

مـن قبـل �جنة    -عند ا�حاجـة    -لسياسة بصفة دور�ة  المصا�ح من الاطلاع عل��ا كما يتم مراجعة محتوى هذه ا

الم�افآت وال��شيحات، و�تم عرض أي �عديلات مق��حـة مـن قبـل ال�جنة ع�� مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة  

 ومراجعة التعديلات المق��حة و�و�ىى ��ا ل�جمعية العامة للمساهم�ن لاعتمادها. 

 المادة ا�خامسة: إجراءات ال���ح لعضو�ة مجلس الإدارة:   حذف  -٥

يتم �شر إعلان ال���ح �� الموقع الإلك��و�ي للشركة والموقع الإلك��و�ي للسوق و��  )١

أي وسيلة أخرى تحددها الهيئة وذلك لدعوة الأ�خاص الراغب�ن �� ال���ح لعضو�ة 
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 ٥ 

تار�خ   من  الأقل  ع��  شهر  مدة   
ً
مفتوحا ال���ح  باب  يظل  أن  ع��  الإدارة،  مجلس 

 الإعلان. 

مجلس  )٢ لعضو�ة  المر�ح�ن  عن  معلومات  للسوق  الإلك��و�ي  الموقع   �� الإعلان  يتم 

تلك  تتضمن  أن  العامة، ع��  ا�جمعية  الدعوة لا�عقاد  توجيھ  أو  �شر  الإدارة عند 

السابقة  وعضو�ا��م  ووظائفهم  ومؤهلا��م  المر�ح�ن  �خ��ات   
ً
وصفا المعلومات 

المعلومات   هذه  ��خة من  توف��  و�تم  الرئيس وموقعها وا�حالية،  الشركة  �� مركز 

 الإلك��و�ي. 

يتم استخدام التصو�ت ال��اك�ي �� انتخاب مجلس الإدارة، بحيث لا يجوز استخدام  )٣

 حق التصو�ت للسهم أك�� من مرة واحدة. 

يقتصر التصو�ت �� ا�جمعية العامة ع�� المر�ح�ن لعضو�ة مجلس الإدارة الذين  )٤

 ) من هذه المادة.  ٢تم الإعلان عن معلوما��م وفق الفقرة (

�عارض   )٥ حالات  من  أي  عن  العامة  ول�جمعية  الشركة  إدارة  �جلس  المر�ح  يف�ح 

 وفق الإجراءات المقررة من قبل هيئة السوق المالية، و�شمل الآ�ي:   –المصا�ح 

�حساب  )أ تتم  ال�ي  والعقود  الأعمال   �� مباشرة  أو غ��  مباشرة  وجود مص�حة 

 الشركة ال�ي يرغب �� ال���ح لعضو�ة مجلس إدار��ا.  

اش��اكھ �� عمل من شأنھ منافسة الشركة، أو منافس��ا �� أحد فروع النشاط   )ب

 ال�ي تزاولھ.

 المادة السادسة: مسئولية المر�ح لعضو�ة مجلس الإدارة:   حذف  -٦

أن يمثل المر�ح لعضو�ة مجلس الإدارة جميع المساهم�ن، وعليھ بذل واج�ي العناية والولاء �� 

 شأنھ صون مصا�حها وتنمي��ا و�عظيم قيم��ا.إدارة الشركة و�ل ما من 

 

 المادة السا�عة: مهام العضو المستقل:   حذف  -٧

�� المسائل الإس��اتيجية، وسياسات الشركة، وأدا��ا، و�عي�ن   )١ الرأي المستقل  إبداء 

 أعضاء الإدارة التنفيذية. 

التحقق من مراعاة مصا�ح الشركة ومساهم��ا وتقديمها عند حصول أي �عارض ��  )٢

 المصا�ح. 

الإدارة  )٣ تطبيق  ومراقبة  بالشركة،  ا�خاصة  ا�حوكمة  قواعد  تطو�ر  ع��  الإشراف 

 التنفيذية لها.
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 ٦ 

 

 المادة الثامنة: المراجعة والنشر والنفاذ:   حذف  -٨

تخضع هذه اللائحة للمراجعة السنو�ة و�جب تحدي��ا عند صدور �عليمات أو لوائح   )١

جديدة تتعلق �سياسات ومعاي�� و�جراءات للعضو�ة �� مجلس الإدارة من ا�جهات 

العامة  ا�جمعية  من  قرار  بموجب  اللائحة  �عديل  اعتماد  يتم  أن  ع��  ا�ختصة، 

 للشركة.. 

 �عت�� هذه اللائحة مكملة للائحة حوكمة الشركة ونظامها الأساس. )٢

 لقرار اعتمادها من ا�جمعية العامة.  )٣
ً
 ت�ون هذه اللائحة نافذة وفقا

وأ�حاب  )٤ المساهم�ن  لتمك�ن  الإلك��و�ي  الشركة  موقع  ع��  اللائحة  هذه  تنشر 

 المصا�ح من الاطلاع عل��ا.

- 
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 الشركة  إدارة مجلس �� العضو�ة و�جراءات ومعاي��  سياسات

 م ٢٠٢٤
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 ۲ 

 

 التعریفات:  -أولاً 
 شركة مكة للإ�شاء والتعم��.  :الشركة

 ا�جمعية العامة لمساه�ي شركة مكة للإ�شاء والتعم��.  :العامةا�جمعية 

 مجلس إدارة شركة مكة للإ�شاء والتعم��.  :الإدارةمجلس 

 ويشارك �� الأعمال اليومية لها.  لشركةعضو مجلس الإدارة الذي ي�ون متفرغا �� الإدارة التنفيذية ل : التنفيذيالعضو 

 الـذي لا ي�ون متفرغا لإدارة الشركة ولا �شارك �� الأعمال اليومية لها.  شركة مكة للإ�شاء والتعم��عضو مجلس الإدارة � :التنفيذيالعضو غ�� 

    عضو مجلس إدارة غ�� تنفيذي �شركة مكة للإ�شاء والتعم�� يتمتع بالاستقلال التام �� مركزه وقراراتھ، ولا ينطبق عليھ أي من  :المستقلالعضو 

 عوارض الاستقلال المنصوص عل��ا �� الأنظمة الصادرة من هيئة السوق المالية وا�جهات ذات الصلة.                                 

 وتنفيذها، �الرئيس  اليومية واق��اح القرارات الاس��اتيجية شركة مكة للإ�شاء والتعم��الأ�خاص المنوط ��م إدارة عمليات  :التنفيذيةالإدارة 

 المدير الما��. و التنفيذي ونوابھ                                   

 ً  سیاسات ومعاییر العضویة في مجلس إدارة الشركة:  - ثانیا
   والأمانة،ألا ي�ون المر�ح لعضو�ة ا�جلس قد سبق إدانتھ بجر�مة مخلة بالشرف   -١

ً
 أو مفلسا

ً
 لأي نظام أو �عليمات   وألا ي�ون معسرا

ً
وفقا

 .سار�ة �� المملكة

 ألا �شغل عضو�ة ا�جلس أك�� من خمس شر�ات مساهمة مدرجة �� السوق المالية �� آن واحد.  -٢

ومستوى التدر�ب   أن يتوفر �� المر�ح شروط ا�خ��ة والأمانة والكفاءة والمواهب والمؤهلات العلمية والمهارات المهنية وال�خصية المناسبة -٣

هيئة السوق المالية وشركة مكة للإ�شاء  وا�خ��ات ال�ي �ساهم �� �عز�ز قدرة الشركة ع�� الأداء الأمثل، مع قدرتھ ع�� الال��ام بلوائح وأنظمة

 والتعم�� فيما يختص �سياسة معاي�� ال���ح لعضو�ة ا�جلس وما يرتبط ��ا من إجراءات و�علانات.

 معرفة معقولة بدراسة القوائم المالية. �جب أن ي�ون لديھ يفضل أن يتوافر �� المر�ح خ��ة مناسبة �� مجال أ�شطة وأعمال الشركة و  -٤

  . توفر اللياقة ال�حية المناسبة لقيام العضو بمهامھ وال��اماتھ نحو الشركة -٥

 تخصيص الوقت ال�ا�� للمشاركة الفاعلة �� أعمال ا�جلس ومهام وواجبات العضو�ة.  -٦

ع�� -٧ وتقديمها  والمساهم�ن  الشركة  بمصا�ح  والاهتمام  والعناية  والولاء  الصدق  بمبادئ  ا�جلس  لعضو�ة  المر�ح  يل��م  مص�حتھ   أن 

للشركة عن أي معلومات مؤثرة  ال�خصية، و��ون الصدق بأن ت�ون علاقة عضو مجلس الإدارة بالشركة علاقة مهنية صادقة، والإفصاح

يتحقق بينما  التا�عة،  تنفيذ أي صفقة أو عقد مع الشركة أو إحدى شر�ا��ا  ��   قبل  ال�ي تنطوي ع�� �عارض  التعاملات  �� تجنب  الولاء 

ا�خاصة بتعارض المصا�ح �� لائحة ا�حوكمة، أما العناية والاهتمام فت�ون بأداء   المصا�ح، مع التحقق مـن عدالة التعامل، ومراعاة الأح�ام

الشر�ات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية والنظام الأساس للشركة والأنظمة الأخرى ذات    نظامالواجبات والمسؤوليات الواردة ��  

 .العلاقة

 أن لا يقل عدد الأعضاء المستقل�ن عن عضو�ن أو ثلث أعضاء مجلس الإدارة أ��ما أك��.  -٨

 الاستقلال المنصوص عل��ا �� لائحة ا�حوكمة. أن يتمتع العضو المستقل بالاستقلال التام �� مركزه وقراراتھ، ولا تنطبق عليھ أي من عوارض   -٩

أن يمثل عضو ا�جلس جميع المساهم�ن، وأن يل��م بما يحقق مص�حة الشركة وليس ما يحقق مصا�ح ا�جهة ال�ي يمثلها أو ال�ي صوتت ع��  -١٠

 �عيينھ �� ا�جلس. 

 لأي  أو وفاتھ أو فقدان أهليتھ أو بان��اء مدة العضو�ة أو إذا أصبح غ�� صا�ح لعضو�ة  باستقالتھتنت�ي عضو�ة عضو ا�جلس   -١١
ً
ا�جلس وفقا

 أنظمة أو لوائح أو �عليمات سار�ة أو النظام الأسا��ي للشركة. 
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 ۳ 

 ً  إجراءات العضویة في مجلس إدارة الشركة: - ثالثا
بـاب ال���ح لعضو�ة مجلس الإدارة وف -١   تتو�� الإدارة التنفيذية للشركة التنسيق مع �جنة الم�افآت وال��شيحات حـول الإعـلان عـن فـتـح 

ً
قا

 لنظام الشر�ات ولائحة ا�حوكمة و�عليمات هيئة السوق المالية. 

�شر إعلان ال��شيح �� الموقع الإلك��و�ي للشركة والموقع الإلك��و�ي للسوق و�� أي وسيلة أخـرى تحددها الهيئة وذلك لدعوة الأ�خاص   -٢

 الراغب�ن �� ال���ح لعضو�ة مجلس الإدارة. 

 لأح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية.  -٣
ً
 يحق ل�ل مساهم ترشيح نفسھ أو غ��ه لعضو�ة مجلس الإدارة وفقا

والمواعيد المنصوص    يجب ع�� من يرغب �� ترشيح نفسھ لعضو�ة مجلس الإدارة إبـداء رغبتـھ بموجب إخطار لإدارة الشركة وفقا للمـدد -٤

من حيث س��تھ الذاتية ومؤهلاتھ وخ��اتھ   عل��ا �� الأنظمة واللوائح والتعليمات والقرارات السار�ة، و�جب أن �شمل الإخطار �عر�فا بالمر�ح

 �عبئة النماذج الصادرة والمطلو�ة من هيئة السوق المالية. 
ً
 المالية وأيضا

وفق الإجراءات    -للمصا�ح    ع�� من يرغب �� ترشيح نفسھ لعضو�ة مجلس الإدارة أن يف�ح للمجلس ول�جمعيـة العامـة عـن أي حالات �عارض -٥

�حساب الشركة أو اش��اكھ �� عمل من شأنھ    مثل وجود مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة �� الأعمال والعقـود الـ�ي تـتـم  -المقررة من الهيئة  

 .منافسة الشركة، أو منافس��ا �� أحد فروع النشاط الذي تزاولھ

يـتـو�� عضو���ا   -٦ تـو�� أو لا يزال   ومددها  يجب ع�� المر�ح تقديم بيان �عدد مجالس إدارة الشر�ات المساهمة الـ�ي 
ً
لمتطلبات ا�جهات    وفقا

 شب��ة بأعمال الشركة.   أعمالاا�ختصة بالإضافة إ�� الشر�ات أو المؤسسات ال�ي �ش��ك �� إدار��ا أو ملكي��ا وتمارس 

ف��ا  -٧ تو��  آخـر دورة  عـن  الشركة  مـن  بيانـا  ال��شيح  بإخطار  يرفق  أن  الشركة  إدارة  لھ شغل عضو�ة مجلس  الذي سبق  المر�ح  يجب ع�� 

 عضو�ة ا�جلس متضمنا المعلومات التالية: 

o  .عدد اجتماعات مجلس الإدارة ال�ي تمت خلال �ل سنة من سنوات الدورة 

o .عدد الاجتماعات ال�ي حضرها العضو أصالة، و�سبة حضوره �جموع الاجتماعات 

o سنوات الدورة،    ال�جان الدائمة ال�ي شارك ف��ا العضو، وعدد الاجتماعات ال�ي عقد��ا �ل �جنة من تلك ال�جان خلال �ل سنة من

 وعدد الاجتماعات ال�ي حضرها و�سبة حضوره إ�� مجموع الاجتماعات.

 مستقل.�ان العضو تنفيذي أو عضو غ�� تنفيذي أو عضو  يجب توضيح صفة العضو�ة أي إذا ما -٨

 تقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات بمراجعة وفحص طلبات ال��شيح و�حاطة مجلس الإدارة ��ا.   -٩

الذاتيـة -١٠ بالس��  المالية  السوق  ب��و�د هيئة  للشركة  التنفيذية  الإدارة  بالتنسيق مع  وال��شيحات  الم�افآت  لعضو�ة    تقوم �جنة  للمر�ح�ن 

 لـ 
ً
السوق المالية السعودية (تداول)، بالإضافة  الس��ة الذاتية للمر�ح لعضو�ة مجلس إدارة شركة مساهمة مدرجة �� (نموذجا�جلس وفقا

 إ�� أي ��خ من إخطارات ال��شيح ومرفقا��ا.

 يجب ع�� �جنة الم�افآت وال��شيحات تنفيذ أي ملاحظات ترد من ا�جهات ا�ختصة حول أي مر�ح. -١١

 للسياسات والمعاي�� والإجراءات المتقدم ذكرها.  -١٢
ً
 يقتصر التصو�ت �� ا�جمعية العامة ع�� من ر�حوا أنفسهم لعضو�ة ا�جلس وفقا

 للضوابط الصادرة مـن هيئة السوق المالية. -١٣
ً
 تقوم الشركة بالإعلان عن نتائج اختيار الذين تم انتخا��م من قبل ا�جمعية وفقا

 ختامیة:  أحكام -رابعاً 
 مـن تـار�خ اعتمادهـا مـن قبـل ا�جمعيـة العامـة للمساهم�ن، وتنشر هذه السياسة  �عمل بما جاء �� هذه السياسة و�تم الال��ام ��ا من  

ً
قبل الشركة اعتبارا

 -ر�ة  ع�� موقع الشركة الالك��و�ي لتمك�ن المساهم�ن وا�جمهور وأ�حاب المصا�ح من الاطلاع عل��ا كما يتم مراجعة محتوى هذه السياسة بصفة دو 

لم�افآت وال��شيحات، و�تم عرض أي �عديلات مق��حـة مـن قبـل ال�جنة ع�� مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة  مـن قبـل �جنة ا -عند ا�حاجـة 

 التعديلات المق��حة و�و�ىى ��ا ل�جمعية العامة للمساهم�ن لاعتمادها. 
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